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Místní akční plán vzdělávání na území ORP Černošice
č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000112
Korespondenční adresa: Pražská 636, 252 41 Dolní Břežany
mobilní telefon: +420 724 685 248, www.mas-dolnobrezansko.cz, oficiální e-mail: info@mas-dolnobrezansko.cz

[image: LOGO_MAP_ORP_Cernosice_final]Zápis z jednání Řídícího výboru projektu MAP pro ORP Černošice – 3/2016
Termín: 11.10.2016, Velké Přílepy
Přítomní: Monika Neužilová; Květa Trčková; Lenka Kriegischová; Jaroslav Huk; Alena Fialová; Pavel Kasal; Rostislav Konopa; Tereza Kohoutová
Hosté: Hana Barboříková
	I=Info / Ú=úkol / R=Rozhodnutí
	Předmět


	Kdo



	I
	Přivítání, návrh programu, přivítání a představení nového člena ŘV (pan Rostislav Konopa, škola da Vinci Dolní Břežany), zástup za pana Schneidera pro dnešní schůzku, paní Tereza Kohoutová.
Zapisovatel: Hana Barboříková
Ověřovatel: Monika Neužilová

Celkový počet členů ŘV: 21, počet přítomných členů ŘV 6.

	Hana Barboříková


	I
	Přestavení návrhu ŘÍZENÍ MAP (viz prezentace v příloze)
· Proběhla diskuze nad jednotlivými úrovněmi řízení
· Přítomní členové ŘV shledali návrh jako funkční
· Doporučení: 
· pro druhou úroveň „koordinované zasedání“ dotvořit pravidla pro schvalování SR + Investic
· pro první úroveň bude oceněna finanční podpora 
· společné jednání ředitelů a zřizovatelů je kvitováno, hledat na začátek nekonfliktní témata
· na třetí úrovni „ výroční černošické plénum“ koncipovat obdobně jako realizovanou dubnovou konferenci (společné setkání, vyhodnocení co už se povedlo, kde nás ještě výzvy čekají)
· otevřené otázky: Jak do  procesu hledání cest zapojit cílovou skupinu dětí a žáků (žákovské parlamenty?)
· zkusit přes vybrané školy (pilot, dá na výběr z možností)
· Jak do procesu hledání cest zapojit rodičovskou veřejnost?
· Připravené dotazníky k vybraným cílům, distribuce prostřednictvím škol (elektronicky)
· Jak do procesu hledání cest více zapojit zřizovatele?
· Zapojené zřizovatelů je žádoucí, zvolit na začátek nekonfliktní téma - sdílení praxe
· Role školského odboru ORP Černošice?
· Neprobráno detailně, společné setkávání na úrovni ORP chybí

[bookmark: _MON_1537953501][bookmark: _GoBack]Diskutovaný návrh Řízení MAP:
	
Hana Barboříková

ŘV

	I
	Představení plánu dalších aktivit na rok 2016 /2017 – akční plánování (viz prezentace v příloze)

· V září spuštěny stránky projektu: http://www.map-orpcernosice.cz/
· Informace o plánovaných výzvách (MAP, IROP, ITI, další vlna šablon)
· Zvažuje se možnost pro častější aktualizaci investic než 1 x za půl roku, minimálně alespoň teď do konce roku pro sladění s přípravou rozpočtů obcí a z důvodu upřesnění výzev IROP. Pokud aktualizace před koncem roku bude možná, ŘV  bude informován a případná aktualizace investic ne navrhuje schvalovat opět per rollam.
	Hana Barboříková




Barboříková, Kriegischová

Barboříková

	I
	Informace o projetu SRP = Strategické řízení a plánování na školách a v území (nositelem projektu je NIDV)
· Projekt má spoustu aktivit, kromě jiného ČŠI identifikuje 80 škol pro pilotní ověřování strategického řízení na školách (konkrétně jde o výstup č. 8 projektu: Systém intenzivní podpory školám)
· Jde o vypracování strategického plánu a ročních akčních plánů na školách (tzv. ŠAP =  školní akční plán)
· http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/o-projektu.ep/
· Informační bulletin - http://nidv.cz/cs/download/srp/NEWSLETTER_SRP1.pdf
· 
Prezentace o projektu SRP ,kterou NIDV představilo na setkání realizátorů MAP: 
	Barboříková

	I
	Schválení seznamu investičních požadavků pro Strategický Rámec prostřednictvím internetu (per rollam)
Od 22.9.2016 18:00 do 25.9.20216 18:00 proběhlo schvalování seznamu investičních požadavků pro Strategický rámec.
Hlasování se zúčastnilo 19 z 21 členů Řídícího výboru, souhlasně se vyjádřilo 17 členů, 2 hlasování jsou neplatná pro nedodržení podmínek, 2 členové se hlasování zdrželi. Hlasování splnilo podmínky uvedené ve Statusu ŘV a je platné, Řídící výbor schválil navržené usnesení počtem 17ti členů. 
Schválené usnesení: Seznam investičních požadavků pro Strategický Rámec MAP pro ORP Černošice, dokument SIP 092016, je v souladu s cíli Strategického rámce MAP. Dokument SIP 092016 se stává platným ode dne schválení, tj. 26. září 2016, na období následujících 6ti měsíců.

Protokol o hlasování: 
	

Hana Barboříková

	
	
Prezentace k ŘV 
	

	I/Ú
	Další předpokládaný termín schůzky ŘV bude v 3/2017
	Hana Barboříková


Ve Velkých Přílepech: 11.10.2016
Podpis zapisovatele: 			Hana Barboříková
Podpis ověřovatele: 			Monika Neužilová
Podpis projektového manažera: 	Hana Barboříková
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image1.jpeg
MX &

il A X
meY P





image2.emf
Řízení_MAP.docx


Řízení_MAP.docx
Návrh procesu Řízení MAP – pracovní verze



Pokračování činnosti struktur zapojených do MAP po skončení projektu (tj. od roku 2018) je podmíněno finančními zdroji. Předložený model vychází z toho, že těchto zdrojů bude omezené množství a významná část aktivit je nebude k fungování vyžadovat.

Struktura partnerství odráží specifický charakter území ORP Černošice a i v územním členění navazuje na MAP v letech 2016-2017.

Vychází z dosavadních zkušeností s naplňováním MAP v roce 2016, kdy se ukázalo, že

· ředitelé základních a mateřských škol vítají možnost pravidelného či občasného vzájemného setkávání, na němž by byly řešeny každodenní i koncepční problémy škol,

· zájem o spolupráci projevují i představitelé obcí – zřizovatelů základních a mateřských škol, a to zejména v oblasti investic,

· do vzdělávání dětí a žáků se zapojují, často ve vazbě na aktivity školských zařízení, také neziskové organizace i aktivní jednotlivci,

· nevyrovnaná je aktivita rodičovské veřejnosti, extrémní případy „zájmu“ souvisejí mnohdy se specifickým složením populace (vysoký podíl nových obyvatel, těsné sousedství Prahy).



Identifikace dotčené veřejnosti

Dotčenou veřejnost tvoří

· ředitelé a pedagogové základních škol a ZUŠ

· ředitelé a pedagogové mateřských škol

· starostové, případně další představitelé obcí a měst, které jsou zřizovateli školských zařízení

· představitelé neziskových organizací, které pracují s dětmi do věku 15 let

· zástupci MAS s územím působnosti v ORP

· zástupci školského odboru obce s rozšířenou působností

· aktivní zástupci rodičovské veřejnosti

· Děti (žákovské parlamenty)??



Základní struktura partnerství

MAP v letech 2016-2017 rozčlenil extrémně geograficky vymezené území ORP Černošice na čtyři oblasti (1.Dolnobřežansko-Jílovsko, 2.Mníšecko-Černošicko, 3.Jihozápad a 4.Roztocko-Hostivicko). Tyto oblasti by měly existovat i v dalších letech (možné úpravy podle působnosti pověřených obcí či spádovosti škol). 

Na činnost pracovních skupin v letech 2016-2017 budou navazovat pracovní setkání („PRASE“) – zvlášť pro mateřské a pro základní školy a základní umělecké školy. Obvykle se schází 1 x za 1až 2 měsíce. Setkání zpravidla organizují ředitelé ZŠ ze 4 výše uvedených oblastí ORP Černošice. Výstupy pracovních setkání: půlročně podklady pro aktualizaci požadovaných investic, jednou za rok podklady pro sestavení akčního plánu (zejména aktivity na úrovni škol= jaké šablony v daném roce realizují nebo budu realizovat + vyhodnocení z jejich pohledu o účinnosti šablony a zhodnotit splnění akčního plánu za předchozí období+ spolupráce mezi školami) Každé „PRASE“ bude mít „předsedu“ a „zástupce“, kteří se budou účastnit výročního černošického pléna („VÝČEP“). 



Do těchto setkání   budou začleněni také aktivní starostové obcí a zástupci neziskových organizací, a to tak, že dvakrát do roka se k nim přidají na větším setkání v daném území dohromady (koordinační zasedání, „KOZA“), nejlépe vždy na počátku školního pololetí, na nichž budou přítomni i zástupci odboru úřadu ORP. Každá „KOZA“ volí svého předsedu a zástupce.

Cílem „KOZy“ bude mimo jiné aktualizovat v půlročním intervalu seznam investic, který je přílohou strategického rámce MAP a navrhovat na základě podkladů od pracovních setkání za dané území akční plán (1x ročně). Za svoláním „KOZ“ v jednotlivých oblastech regionu a v daných intervalech (2x ročně) bude odpovědný člen realizačního týmu (zástupce MAS operující na daném území), který se také bude jednání účastnit a povede ho. Odpovědností tohoto člena realizačního týmu bude také to, že v rámci „KOZ“ bude dodrženo pestré složení aktérů vzdělávání. (zástupci škol, obce, neziskových organizací, ZUŠ atd). Výstupy z jednání regionálních „KOZ“ budou realizačním týmem konsolidovány a předloženy na jednání Výročního černošického pléna („VÝČEP“).

„VÝČEP“ (v projektu Řídící výbor) odpovídá reprezentativnímu složení všech aktérů v území zabývajících se vzděláváním. Schází se také 2 x ročně.

Je třeba se snažit, aby ve „VÝČEPu“ bylo pestré složení účastníků ze všech skupin dotčené veřejnosti, budou do něj přizváni tedy také zástupci neziskových organizací, veřejnosti, zástupce kraje, ITI a realizátorů MAP a KAP ze sousední Prahy.

Toto plénum by se mělo z pragmatických důvodů uskutečnit v Černošicích. Bude schvalovat roční zprávu realizačního týmu, schvalovat aktuální verze investičních záměrů (aktualizace po 6 měsících), schvalovat akční plán na příslušný rok a rozhodovat o dalším postupu MAP. „VÝČEP“ zvolí svého předsedu, který se stává součástí realizačního týmu.	Comment by Hana Barboříková: schvalování formou "prohlášení" že tento seznam investic je v souladu s cíli MAP pro období 2016-2023.



Existence realizačního týmu je závislá na financích, které budou k dispozici. Pokud budou minimální, plnilo by roli realizačního týmu zvolené předsednictvo „VÝČEPu“. 

Realizační tým se navrhuje 5 členný: po 1 zástupci ze 4 definovaných území + předseda „VÝČEPu“.

(Fungování realizačního týmu musí být podpořeno finančně (přímé – mzdové náklady+  nepřímé náklady – 40% z celkových přímých. Návrh: 4x úvazek 10 hod týdně?? + pro předsedu ?? plný??); z nepřímých bychom platili nebo dávali část na jednotlivá „PRASE“ a „KOZY“ a „VÝČEP“– buď jako ohodnocení těch tahounů nebo aby si poplatili náklady s tím spojené – např. občerstvení, místo setkání, dopravu atd. to bych nechala na každé skupině.)

Komunikační strategie - popis zapojení dotčené veřejnosti

· ředitelé a pedagogové základních škol a ZUŠ – budou zapojeni do pracovních setkání a koordinačních zasedání, vybraní se budou účastnit také pléna

· ředitelé a pedagogové mateřských škol – budou zapojeni do pracovních setkání a koordinačních zasedání, vybraní se budou účastnit také pléna

· starostové, případně další představitelé obcí a měst, které jsou zřizovateli školských zařízení – budou se účastnit koordinačních zasedání, případně pléna

· představitelé neziskových organizací, které pracují s dětmi do věku 15 let – budou se účastnit koordinačních zasedání, případně pléna

· zástupci MAS s územím působnosti v ORP – jejich zapojení závisí na tom, jakou roli budou MAS v dalším fungování MAP hrát, a samozřejmě i na financích pro jeho pokračování. MAS by mohly nadále plnit roli koordinátora, ale ne zadarmo.

· zástupci školského odboru obce s rozšířenou působností – zapojení odboru by usnadnilo oboustrannou výměnu informací

· aktivní zástupci rodičovské veřejnosti – jejich účast bude dobrovolná



Popis fungování MAP

Akční plán se bude sestavovat podle kalendářního roku (od 1.1 do 31.12 daného roku).  – termínově musíme sladit s obvyklými termíny sestavování obecních rozpočtů a rozpočtů škol)

Když nebudou prachy, tak to bude fungovat blbě…. 

Bezpečně bude fungovat PRASE, protože učitelé a ředitelé mají sami zájem se scházet a navzájem se radit a pomáhat si v řešení odborných výukových a organizačních i právních problémů.

[bookmark: _GoBack]Možná bude fungovat i KOZA, pokud budou starostové ochotni obětovat své volno (někteří jsou neuvolnění!) a účastnit se zasedání. Fungování tohoto článku je zásadní pro aktualizaci investic ve strategickém rámci MAP.!!!

Podmínkou toho, aby celý projekt měl pokračování, je vytvoření koordinačního či realizačního týmu, což může být například sedmihlavý orgán čtyř předsedů KOZ a tří zástupců MAS. Tento realizační tým nebude fungovat bez finančního zajištění a na míře tohoto zajištění závisí to, v jakém rozsahu může MAP dále fungovat a jak může být pro území přínosný.

Fungování VÝČEPu je závislé na smlouvě s vybraným regionálním pivovarem. Povoleny jsou všechny konzumace klasické, od šesti čárek výš i speciální uvedené v příloze.:o))








AKTIVITA (výpis z metodiky tvorby MAP)

4 – ŘÍZENÍ MAP



Aktivita probíhá souběžně s tvorbou strategie a jejím cílem je vytvořit funkční aparát (implementační strukturu) k jejímu naplňování a řízení MAP. Ve vazbě na návrh strategie je nezbytné vytvořit odpovídající organizační strukturu (systém pracovních skupin, poradních orgánů, apod.), popsat komunikační mechanismy uvnitř MAP a popsat základní procesy fungování MAP.



Části aktivity:

-­‐ Identifikace dotčené veřejnosti,

-­‐ Základní struktura partnerství,

-­‐ Komunikační strategie – popis zapojení dotčené veřejnosti,

-­‐ Popis fungování MAP.



Výstupy aktivity:

-­‐ Aktualizace seznamu zapojených škol a vyznačení výběru aktérů, kteří budou pravidelně informováni, a těch, kteří potvrdili zájem o aktivní spolupráci v partnerství.

-­‐ Vytvoření seznamu relevantních aktérů ve vzdělávání dětí a mládeže do 15 let (mimo školy): NNO, soukromých nebo církevních organizací, ostatních a vyznačení výběru aktérů, kteří budou pravidelně informováni a kteří potvrdili zájem o aktivní spolupráci do partnerství.

-­‐ Reprezentativní zastoupení partnerů ve spolupracující na přípravě MAP (není myšleno projektové finanční nebo nefinanční partnerství), doložené souhlasy se zapojením do projektu. Tito partneři jsou pravidelně informováni o tvorbě MAP, mají možnost podílet se na jeho vzniku formou připomínek nebo účasti na jednáních např. v pracovních skupinách.

-­‐ Implementační plán MAP (volná forma zpracování).

-­‐ Závazným výstupem jsou Principy MAP:

- struktura (tabulka: území/plán – pracovní orgán – složení – četnost setkávání – odpovědná osoba),

- popis způsobů a procesů zapojení dotčené veřejnosti.



Doporučeny průběh:

-­‐  Realizační tým identifikuje dotčenou veřejnost a zapojí relevantní aktéry do plánování.

-­‐ Realizační tým spolu s návrhem strategie vypracuje i koncept organizační struktury. Ta musí odrážet strukturu strategie, a to zejména v případech, kdy na území MAP bude existovat více dílčích částí nebo klastrů škol. Je nezbytné označit nositele dílčích částí nebo klastrů škol, rozhodovací a poradní orgány a stanovit principy spolupráce a propojení těchto dílčích částí nebo klastrů škol (minimálním požadavkem je úprava řídícího výboru MAP tak, aby v něm byli zástupci jednotlivých dílčích částí nebo klastrů škol s odpovídajícím poměrem hlasů).

-­‐ Dále by realizační tým měl zvážit systém garantů, pracovních skupin a dalších pracovních a poradních orgánů. Návrh musí jasně identifikovat odpovědnosti a povinnosti.

-­‐ Spolu s organizační strukturou tým zpracuje návrh systému: bude popsáno, jaké jsou zapojené subjekty, které subjekty se účastní jednání a které jsou zapojeny formou informování, způsoby informování, způsoby a termíny přijímání podnětů a připomínek, způsoby a termíny pro vypořádání připomínek, techniky pro poskytování zpětné vazby, techniky pro průběžné informování veřejnosti. Pro inspiraci je možné využít metodiku MPSV, která je využívána pro procesy komunitního plánování sociálních služeb:

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf.

-­‐ Návrh organizační struktury včetně zapojení dotčené veřejnosti musí byt projednán v rámci partnerství.

-­‐ V rámci řízení MAP je uznatelnou aktivitou i účast a spolupráce na odborných panelech individuálních projektů systémových Metodická podpora procesu tvorby krajských akčních plánů rozvoje vzdělávání, Podpora vytvoření komplexního systému hodnocení, Podpora budování kapacit pro inkluzivní vzdělávání, Podpora zavedení kariérního systému učitele do praxe a Inkluzivní a kvalitní

 vzdělávání v územích se sociálně vyloučenými lokalitami.
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Strategické řízení a plánování ve školách a v územích

- SRP

Reg. č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283





Metodická podpora z projektu SRP



Síťovat realizátory projektů OP VVV z jednotlivých výzev, poskytovat informace o aktivitách v těchto projektech

Informovat MAP o realizaci těchto projektů a možnostech zapojení, umožňovat setkávání realizátorů projektů IPo MAP a dalších IPo 

Přenášet informace, podněty, materiály z KA Intenzivní podpora a KA Vzdělávání do terénu



Požadavky a informace z ŘO OP VVV









Centra podpory – co nás čeká

 Projektový tým SRP



Vzorový MAP, metodické listy – říjen

Revize Postupů MAP – prosinec/březen

Informace k realizaci akce KLIMA – říjen a dále průběžně

Nabídka témat pro vzdělávání příjemců IPo MAP – výsledky dotazníkového šetření - říjen

Webináře – listopad, prosinec

Krajské konference – listopad, prosinec

Plošná informovanost - Newsletter



Krajská Centra podpory

Předání informací z IPo MAP do KAP – projekty partnerství a sítě – říjen

Identifikace problematických bodů v Postupech MAP - říjen

Poskytování informací a pokynů k realizaci webinářů – od listopadu

Zajištění informovanosti aktérů o aktivitách v IPo z dalších výzev, aktivitách IPs a připravovaných akcích v IPs – průběžně a dle pokynů ŘO OP VVV

Setkání IPo MAP – workshop – aktivity pro šablony OP VVV – prosinec, leden







Centra podpory



Klíčová aktivita Vzdělávání – vzdělávací aktivity pro příjemce IPo MAP

Komponenty vzdělávacího programu:

webináře

 25 webinářů – rozsah 2 hodiny

5 webinářů pro každý modul

on-line a záznam, při on-line webináři – komunikace/chat 

e-learning

 20 hodin e-learningu ( 4 hodiny pro každý modul)

individuální poradenství









Centra podpory?

Vzdělávací program pro příjemce IPo MAP

Tematické okruhy (témata a pořadí na základě dotazníkového šetření):



Jak připravit MAP rozvoje vzdělávání

Komunitní práce

Vedení a řízení pracovních týmů

Vzdělávací soustava, aktuální priority a trendy vzdělávací politiky

Strategické řízení a plánování ve školách









Centra podpory – věcná realizace





Oblast administrace projektů – řešit s ŘO OP VVV, projektovým manažerem daného projektu

SR – nyní především investice do IROP, v dalších verzích i další investice a identifikace zdrojů financování + aktivity 

Zjišťování potřeb vzdělávání/informací – oblasti, témata – buď program na míru v rámci NIDV nebo jako součást setkání příjemců IPo MAP.







Proč místní akční plány?



Strategie a koncepce byly doposud často realizovány izolovanými, neprovázanými projekty – malá synergie a přidaná hodnota. KAP a MAP toto mohou změnit!

KAP ani MAP není novou strategií v území, novým Dlouhodobým záměrem (DZ) – jeho principem je stavět na tom, co v území již vzniklo (DZ, RIS3) a převést to do zacílených, konkrétních aktivit a projektů 





Role MAP

Naučit a rozvinout akční plánování - školy, zřizovatele a další v území

Propojit jednotlivé aktéry v území

Jasně stanovit priority vzdělávání v území a sjednotit je v jednom dokumentu (různé strategie)

Vydiskutovat a prioritizovat záměry jednotlivých aktérů v území

Koncentrovat obdobné aktivity – domluvit se na společné realizaci

Identifikovat zdroje financování a to i mimo OP





Komplexnost!!! 







Leadership







Otázky, které to vyvolává 

Decentralizace – opravdu funguje, pokud školy stále chtějí podporu pouze od centrálních orgánů? 

Odpovědnost – je zřizovateli vůbec akceptována odpovědnost za kvalitu vzdělávání ve školách, které zřizují? 

Výběr ředitelů – bez informací o kvalitě školy?

			

			….. Systémový leadership….





Role MAP - systémový leadership - 
partnerství v území jako příležitost

Spolupráce s partnery v území přinese zřizovatelům více relevantních informací o kvalitě vzdělávání a potřebách 



Propojení partnerů posílí mimo jiné odbornou kapacitu v území – odborná kapacita nemusí být závislá jen na pracovnících úřadů







Role MAP – systémový leadeship

„Objevení“ a podpora systémových lídrů v místě



Systémoví lídři jsou ředitelé a popř. další pedagogové, kteří si jsou ochotni nést na svých bedrech systémovou roli, to je podporovat zlepšování v jiných školách stejně jako ve své vlastní





Role školy – zásadní!

Autoevaluace - rovný přístup ke kvalitnímu vzdělávání  a „co a jak se žáci učí“: ČG, MG = základ

Příprava vlastního akčního plánu školy - to je projektového záměru (dotazníkové šetření a jeho výsledky)

Implementace a vyhodnocení akčního plánu školy - to je projektového záměru (vyhodnocení na konci realizace projektu – dotazníkové šetření)

Pravidelná setkávání, přenos zkušeností, vzdělávání s ostatními školami (a dalšími partnery) v území – v rámci aktivit MAP



Příprava následného akčního plánu pro samostatný a udržitelný rozvoj školy 

Implementace a vyhodnocení akčního plánu školy

Pravidelná setkávání s ostatními školami v území

Dlouhodobá podpora pro zavedení pravidelného rytmu pro stálé zlepšování







Role školy – zásadní!

Ředitelé a pracovníci škol – zásadní článek a současně činitel

Partner nikoliv „podřízený“

Pozor na přehlcenost dotazníkovými šetřeními – nutná koordinace!

Dotazníky nestačí – nutný je osobní kontakt a setkávání



Priority a potřeby škol se nemusí potkat s prioritami a potřebami definovanými od stolu – dopad na vyhodnocení naplnění cílů v MAP







Role neformálního a zájmového vzdělávání

Zapojují se do všech částí akčního plánování v území

Mapují svou nabídku

Informují se o prioritách vzdělávací politiky a potřebách škol

Přinášejí návrhy a modely řešení  

Slaďují  nabídku s akčními plány škol nebo přímo vytvářejí  společné akční plány se školami - v rámci MAP
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Role zřizovatelů

Informovaný a aktivní účastník v partnerství

Konzultace výstupů ze škol

Společné jednání zřizovatelů v území

Společné vzdělávání zřizovatelů

Zázemí pro setkávání a vzdělávání

Vedení databází, zdrojů informací, knihoven dat

Komunikace s veřejností - získání podpory aktivit

Kontaktní místo v území 







Oblast vzdělávání 



KAP krajský akční plán rozvoje vzdělávání

ESF i ERDF

Místní akční plán

RIS 3 smart akcelerátor

Zaměstnavatelé, zástupci

IPRÚ

ITI

Strategie zaměstnanosti v kraji



Zástupci škol

Vstupy z dalších organizací

Vstupy ze MŠ, ZŠ

Zástupci dalších organizací

Kvalitní a inkluzívní předškolní a základní vzdělávání

Vstupy  od zřizovatelů

Strategie vzdělávací politiky 2020

Podnikavost, Polytechnika, Odborné vzdělávání, Kariérové poradenství, 

Školy jako centra DV

Zástupci zřizovatelů

Vybrané výstupy 

z MAP



Dlouhodobý záměr vzdělávání



Hlavní výstupy přímo do OPVVV, PPR a IROP



IPRÚ

ITI





Role MAP

IPRÚ

ITI

RIS 3 kraje

CLLD - MAS

KPSVL - ASZ

RAP SRR

Další  strategie

Místní akční plán – povinná opatření, doporučená, průřezová a volitelná opatření – priority - plán akcí k jejich naplňování -  vyhodnocení naplňování

Vstupy z MŠ, ZŠ – agregovaná data, výstupy aktivit projektu MAP















Realizované aktivity

IPRÚ

ITI

RIS 3 kraje

CLLD - MAS

KPSVL - ASZ

RAP SRR

Další  strategie



















Akční plán

Na základě cílů definovaných ve SR MAP

Čeho chceme v rámci prioritní oblasti rozvoje dosáhnout

Plán opatření: Cíl – Opatření (vč. Povinných opatření) – do roku 2023

Popis plánovaných aktivit:

Aktivity jednotlivých škol/subjektů – šablony, vlastní jiné aktivity

Aktivity spolupráce

Infrastruktura 

Roční akční plán – Co Kdo  Kdy Kde Jak Za kolik udělá

Časovost 

realizovatelné a vyhodnotitelné v době realizace projektu

Přesahující realizaci projektu – vyhodnotitelné v dalším MAP

Zahrnout i aktivity naplňující cíle MAP z různých zdrojů financování

            !!!Využití leadrů v území pro realizaci aktivit!!!











Akční plán - aktivity jednotlivých subjektů - šablony

Stávající výzva na šablony – zastoupení a četnost šablon v projektech jednotlivých škol – přiřazení k jednotlivým cílům dle oblastí definovaných v dotazníkovém šetření na školy

 Druhy šablon

 Četnost jednotlivých druhů

 Doba realizace projektu

 Průběžné vyhodnocování v pravidelných intervalech

Zapojení jednotlivých subjektů do aktivit projektů v již vyhlášených výzvách

Návrhy na aktivity realizovatelné formou šablon v dalším období – školy, popř. ZUŠ



Výměna zkušeností, mentoring/koučing na úrovni jednotlivých subjektů













Akční plán - aktivity spolupráce – projekty partnerství a sítě

Jeden nositel projektu

Partneři s finančním nebo bez finančního příspěvku

Řešení tématu/problematiky aktivitami napříč subjekty – spolupráce – každý umí něco

Dvě úrovně 

 Na úrovni území MAP

V relevantních tématech propojení škol do aktivit spolupráce v KAP – spolupráce se středními školami apod.

Vždy dlouhodobé – dají se vyhodnotit až v delším časovém období













Akční plán - infrastruktura



Vycházíme z již zpracovaného Strategického rámce

Zařízení a vybavení a jeho zapojení do pedagogického procesu – vzdělávání ped. pracovníků ve formách/metodách práce – aktivity škol nebo aktivity spolupráce 

 platformy učitelů v rámci MAP – výměna zkušeností, příklady dobré praxe

 Klasické DVPP programy – návrhy na šablony nebo individuální účast na základě nabídky

 Metodická centra projektů výzvy Budování kapacit pro rozvoj škol – individuální účast pedagogů

 Aktivity spolupráce – vybavujeme více škol v rámci dané KK – zapojit školy, které již mají zkušenosti v rámci pedagogického procesu – výměna zkušeností, hospitace, mentoring, sdílení infrastruktury









Akční plán - harmonogram

Aktualizace SR – infrastruktura, indikátory, prioritizace - konkretizace

Realizace aktivit v době realizace projektu MAP

Vyhodnocení těchto aktivit – monitoring a evaluace

Příprava, popř. zahájení realizace aktivit s časovým přesahem

Dílčí vyhodnocení těchto aktivit

Délka realizace projektu MAP!



Evaluace

Průběžné

Závěrečná

Příprava dalšího MAP









Implementační část

Realizační tým

Organizační struktura partnerství v území (organigram) – jednotlivé platformy/pracovní skupiny – RODIČE ???

Aktualizace AP – po aktualizaci SR? 

Monitoring a vyhodnocování – indikátory ze SR

Způsoby a procesy zapojení dotčené veřejnosti









Užitečné odkazy:

Znalostní databáze a FAQ – projekt SRP:

http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp.ep/



SR MAP – příklad dobré praxe – Milevsko (Jihočeský kraj)

http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP



Hodnocení v oblasti školy a hodnocení inkluze v jednotlivých stupních škol:

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/monitorovaci-indikatory-op-vvv



Informování a zapojování veřejnosti do procesu plánování:

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf



Metodika pro plánování sociálních služeb

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf









Užitečné odkazy:

Projekty výzvy č. 46 OP VK – Lokální strategie rozvoje vzdělávání

Karviná - http://www.prolepsiuceni.cz/wp-content/uploads/ls_Lok%C3%A1ln%C3%AD-strategie-rozvoje-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD-v-%C3%BAzem%C3%AD-ORP-Karvin%C3%A1.pdf

Jeseník - http://www.jesenik.org/storage/_mesto/aktuality/Lokalni_strategie_rozvoje_vzdlavani.pdf

Rožnov pod Radhoštěm - http://zsproznov.cz/wp-content/uploads/2015/05/VD-RpR-ZKZV-LS-2-N%C3%A1vrh-strategie-v.15-05-19.pdf

Jihlava - http://www.jihlava.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=5967&id_dokumenty=513168

Otrokovice - www.otrokovice.cz/assets/File.ashx?id_org=11673&id_dokumenty=5781

Třebíč - http://www.orp-trebic.cz/novinky/lokalni-strategie-vzdelavani-29-1/

Český Brod - http://skoly-orp-cb.eu/wp-content/uploads/2016/06/Lokální-strategie-školství.pdf









Užitečné odkazy:

Projekty výzvy č. 46 OP VK – Lokální strategie rozvoje vzdělávání

Slaný - http://www.meuslany.cz/data/ke_stazeni/rozvoj_mesta/nei-akce/rozvoj-skol/strategie.pdf

Bílina - https://bilina.cz/sites/default/files/strednedoba_strategie_lokalniho_vzdelavani_v_biline.pdf

Ostrov - http://ostrov.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=11588&id_dokumenty=5960

Nymburk - http://www.mesto-nymburk.cz/files/strategie-rozvoje-mesta/lok_strategie_ZS_ORP_Nymburk.pdf

Moravský Krumlov - http://www.mkrumlov.cz/download/projekt-vzdelavani/lokalni_strategie.pdf









Užitečné odkazy:

Projekt Pojďme do školky

Soubor doporučení pro tvorbu lokálních koncepcí předškolního vzdělávání

https://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1433496587-ucebnice_web.pdf

Bílina (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/bilina)

Brno (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/brno)

Frýdek-Místek (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/frydek)

Hradec Králové (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/hradec)

Chomutov (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/chomutov)

Chrudim (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/chrudim)

Jihlava (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/jihlava)

Kladno (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/kladno)







Užitečné odkazy:



Kladno (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/kladno)

Liberec (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/liberec)

Olomouc (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/olomouc)

Plzeň (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/plzen)

Rokycany (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/rokycany)

Sokolov (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/sokolov)

Tábor (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/tabor)

Ústí nad Labem (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/usti)

Vsetín (www.clovekvtisni.cz/lokalplan/vsetin)







              Děkuji za pozornost
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Místní akční plán vzdělávání na území ORP Černošice



č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000112

Jednání řídícího výbor



11. říjen 2016, Velké Přílepy







Program

Změna člena řídícího výboru

Představení a diskuze k návrhu procesu řízení MAP, aneb jak to bude fungovat po skončení projektu (11/2017)

Plán dalších aktivit na rok 2016 (2017)

Zařazení nové školy do MAP (ZŠ Kairos, Dobřichovice)

Webové stránky projektu map-orpcernosice.cz







  









MAP vzdělávání na území ORP Černošice







Řízení MAP

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





Cílem je vybudovat funkční aparát k naplňování MAP



Minimálně:

Zajistit aktualizaci investičních záměrů (1x za 6 měsíců)

Plánování společných aktivit = aktivit spolupráce (identifikace budoucích společných projektových záměrů)

Sledování individuálních aktivit (naplňování cílů prostřednictvím šablon)

Sledovat naplňování cílů MAP

Vyjednávat podmínky pro naplňování cílů MAP s krajem/ MŠMT (nové šablony, projekty z OP VVV)

Informování veřejnosti a aktérů

Provoz (obsah) projektových stránek





Řízení MAP - návrh

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





Úroveň - PRACOVÍ SETKÁNÍ 

Na úrovni ředitelů ZŠ / MŠ / ZUŠ, organizují ředitelé

Ve 4 definovaných regionech, 1 x za 1-2 měsíce

Podklady pro aktualizaci investic do SR

Aktivity na úrovni škol =  šablony; jaké šablony budou/ realizují, vyhodnocení účinnosti šablon

Předseda + zástupce účastníky Výročního černošického pléna



2. Úroveň - KOORDINOVANÉ ZASEDÁNÍ

2 x do roku se k úrovni PRACOVNÍ SETKÁNÍ přidají starostové, NNO a další vzdělávací subjekty, zástupci ORP  (počátek pololetí) 

Aktualizace seznamu investic pro SR

Návrh akčního plánu za dané území a rok

Svolává člen realizačního týmu (zástupce MAS v regionu)

Předseda + zástupce účastníky Výročního černošického pléna







Řízení MAP - návrh

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





3. Úroveň VÝROČNÍ ČERNOŠICKÉ PLÉNUM (Alias dnešní ŘV)

Reprezentativní složení všech aktérů v území zabývajících se vzděláváním (8 zástupců z  1. úrovně, 8 zástupců z 2. úrovně, 4 MAS, ITI, kraj, realizátoři sousedních MAP, KAP)

Schvalování ročních akčních plánů (na konci kalendářního roku, konsolidované plány z jednotlivých regionů)

Schvalování aktualizovaného seznamu investic pro SR (2x do roka)

Rozhoduje o dalším postupu MAP (jednou cca z a 5/? let iniciace revize Strategického rámce MAP, resp vize, priortity, cíle; vyjednávání s krajem, MŠMT)

Volený předseda



Realizační tým:

5ti členný; 1 zástupce za území + školský odbor ORP + předseda pléna

Zajišťuje setkání 2. úrovně KOORDINOVANÉ ZASEDÁNÍ

Zpracovává podklady z regionů k investičním požadavkům a akčním plánům, předkládá ucelený dokument plénu.

Správa stránek









Řízení MAP - návrh

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





Finanční zajištění



Konec roku 2017

výzva na MAP II  (v podstatě na řízení MAP, pak už asi žádné peníze nebudou)



***************

Výzva na realizaci projektů z MAP I (připravovaný akční plán, nejspíš individuální projekty z OP VVV, ?soulad s akčním plánem MAP?)

Nová vlna „šablon“ v roce 2018 (slíbena reflexe výstupů z akčních plánů)









Řízení MAP - návrh

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





Otevřené otázky a diskuze



? Jak do  procesu hledání cest zapojit cílovou skupinu dětí a žáků (parlamenty?)

? Jak do procesu hledání cest zapojit rodičovskou veřejnost

? Jak do procesu hledání cest více zapojit zřizovatele

? Role školského odboru ORP Černošice







Další postup v projektu 2016

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





1. Akční plánování – pro rok 2016 (tedy aktivity do konce roku 2016)

= hledání cest k naplnění našich 5ti priorit (cíle 1A až 5A)



 kdo do jakých „šablon“ půjde (školy; pro cíle 2A,3A,4A,4B,5A)

„šablony pro školy“ – žádosti nejpozději do 30.6.2017



Kdo do jakých výzev půjde (pro cíle 1A,1B,1C)

IROP v. č. 47 Infrastruktura ZŠ (SVL) – žádosti 29.9.2016-14.2.2017 (větší než 1 mil Kč)

IROP v. č. 57 Infrastruktura pro zájmové, neformální a celoživotní vzdělávání (SVL) – žádosti 18.11.2016-14.4.2017 (větší než 1 mil Kč)

ITI (Praha) – kapacita MŠ, kapacita a technické vybavení ZŠ

MŠMT - 133 310 Rozvoj výukových kapacit mateřských a základních škol (žádosti do 31.10.2016; 2-30 mil Kč, pro MŠ a prvostupňové ZŠ, celková alokace 300mil. Kč

MF -  298213 - Podpora rozvoje a obnovy materiálně technické základny regionálních škol v okolí velkých měst  (žádosti do 31.12.2016; max 30 mil, na plně organizované ZŠ,

Krajské dotace (FROM ? Vyhlášení programu na rok 2017, očekáváme na konci roku 2016)







Další postup v projektu 2016

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





1. Akční plánování – pro rok 2016 (tedy aktivity do konce roku 2016)

= hledání cest k naplnění našich 5ti priorit (cíle 1A až 5A)



Pracovní skupiny v regionech (cíle 2A až 5A) 

Schůzky ředitelů MŠ/ZŠ (podoba podpory učitelů, ředitelů)

Spolupráce s EDUin (Učitel jako povolání snů)

Zapojení dětí do cílů 4A,4B













Další postup v projektu 2016

MAP vzdělávání na území ORP Černošice





2. Rozvoj partnerství

Setkání / zapojení starostů

Sdílení postupů a plánů s ostatními okolními realizátory MAP

Sdílení informací: Stránky projektu (map-orpcernosice.cz)

Zapojené školy  a jejich medailonky

Seznam všech poskytovatelů zájmového a neformálního vzdělávání (MC, DDM, Sportovní kluby, ZUŠ, volnočasové aktivity,…atd)

Seznam všech škol, školek, ZUŠ, knihoven,atd

Možnosti financování (dotace, granty)

Školy hledají (inzerce )

Inspiromat

Projektové dokumenty (SR + Investice , zápisy , strategie, studie a ostatní)



3. Budování znalostních kapacit (vzdělávání)

Čtenářská a matematická gramotnost

Karierové poradenství
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