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Zavéretnd evaluaéni zprava projektu MAP ORP Cernosice byla vypracovdna v souladu s pravidly
programu na zakladé Evaluaéniho planu schvéleného RV MAP v bfeznu 2024.

Hlavnim cilem evaluace bylo zhodnoceni dopadu projektovych aktivit na cilové skupiny a zpracovani
odpovédi na stanovené evaluacni otazky.

Pro zpracovani této zpravy byly vyuzity evaluaéni nastroje (obsahova analyza dokument(, dotaznikova
Setreni a rozhovory a focus group). Proces evaluace probihal priibézné po celou dobu realizace projektu
dle stanoveného harmonogramu.

Zavérecna evaluacni zprava ma Sest hlavnich kapitol:

1. Uvod, ve kterém je vysvétlen tcel a kontext hodnocent.

2. Metodologie — kapitola popisuje proces pripravy a realizace evaluace, cil, evaluacni otazky,
cilové skupiny, evaluacni nastroje a harmonogram.

3. Popis situace v Uzemi pted intervenci — specifika Uzemi OPR Cernosice, situace pred zahajenim
projektd MAP a na zacatku projektu MAP IV, zjisténi z prvniho mapovani situace na zacatku
projektu.

4. Evaluacni zjisténi— popis aktivit projektu a zapojenych cilovych skupin, hlavni zjisténi z mapovani
situace v zavéru projektu a prehledné zobrazeni zjisténych zmén a dopadd.

5. Odpovédi na evaluacni otdzky — podrobné odpovédi na tfi hlavni evaluaéni otdazky ¢lenéné do
témat a oblasti (dopady na cilové skupiny, feseni problému, zmény).

6. Doporuceni a pouceni— zavérecné shrnuti zpravy a podékovani.

Zprdva pfinesla tato hlavni zjisténi:

Hlavnim pfinosem pro vedeni Skol byla predevsim setkdvani feditel se vsemi pozitivnimi aspekty, které
pfinasi spoluprace, vzajemna komunikace, sdileni a sitovani. Dalsi pozitivni dopady pfinasela ucast na
vzdélavacich aktivitdch a aplikace ziskanych poznatkl do praxe. A tfeti nejpfinosnéjsi aktivitou byla
mozZnost spoluprace se sdilenymi odbornicemi projektu MAP a jejich metodicka podpora.

Pfinos projektu MAP pro zfizovatele spociva predevsim v moznosti vzajemné komunikace nejen mezi
zfizovatelem a vlastni Skolou, mezi zfizovateli navzajem, i mezi zfizovateli a pracovnicemi projektu MAP
i MAS. Aktivity projektu pfispély ke zviditelnénfi lokalnich problémd, které bylo nutné fesit na regionaini
Urovni, podpofily vznik a rozvoj svazkovani obci za Ucelem budovani kapacit Skol (novych skol a Skolek)
a ukazaly, Ze problém nedostatku kapacit neni lokani a doc¢asny, ale Ze je potfeba na jeho feseni klast
velky diraz.

Dopad projektovych aktivit na pedagogické pracovniky je jednoznacéné pozitivni. Nejvice byla ocerovana
Sirokd nabidka vzdéldvacich aktivit, ale predevsim souvisejici vytvareni prostoru pro vzajemnou
komunikaci, diskusi, vyménu zkuSenosti, sdileni, sitovani a navazovani spoluprace. To vse v disledku
prindsi rozvoj a prohlubovani pedagogickych kompetenci, zavadéni novych metod do vyuky a celkové
plispiva ke zvySovani kvality vzdélavani.

Podle nazorl zjisténych ve vyzkumu jsou dopady projektovych aktivit na déti a zaky také veskrze
pozitivni. Pro déti v MS je nejdllezitéjsi véasnd logopedickd péce (depista?, prevence), kterd eliminuje



riziko budoucich komplikaci, ale stejné tak i zdokonalovani socio-emocnich kompetenci, zlepSovani
komunikacnich dovednosti a nacvik relaxacnich technik. To napomaha pfi zvlddani prechodu na zakladni
Skolu a do dalsich stupn@. Jak u déti, tak u zakd dochazi diky rdznym projektovym aktivitam (pfimo i
zprostfedkovaneé) ke zlepseni znalosti, dovednosti a kompetenci, zvySeni miry pohody ve $kole a zlepSeni
klimatu. Détem tyto aktivity umoznuji rozvoj svych schopnosti a talentl zapojenim do soutézi a
projektovych dn(, je podporovana jejich kreativita a inciativa. Pfispivaji také k prevenci pretizeni
stresem Ci zavislosti na digitalnich technologiich. Vysledky se projevuji jak u jednotlivcd (napf. zvysenim
sebevédomi), tak i v lepSim fungovani tfidnich kolektivl a zvySeni pocitu bezpedi ve Skolach.

Aktivity projektu MAP pfispély ke sniZeni vyznamnosti problému nedostatecné kapacity, avsak
demograficka situace (a o&ekdvany vyvoj poctu obyvatel) v izemi OPR Cernogice i nadale indikuje, Ze
tento problém se mize (i kdyzZ jen lokalné) vyskytovat i nadale.

Projektové aktivity také prispély ke snizeni vnimané zavaznosti nedostatku pedagogickych pracovnik( (a
vysokého podilu pedagogickych pracovnik(l bez potfebné kvalifikace) tim, Ze umoznily vytvoreni
prostoru jednak pro zvySovani ¢i doplhovani kvalifikace stdvajicich pracovnik(l, ale i pro sdileni
zkuSenostia vyménu informaci o moznostech reseni problém jednotlivych $kol. Pfesto nelze povazovat
tento problém za vyreseny a vzhledem k predpokladanému ristu poctu déti ve Skolach i Skolach bude i
nadale aktuaini.

Problematika péce o déti s odliSnym materskym jazykem zUstava i nadale aktualni, ale diky predevsim
logopedické péci se alespon v nékterych skoldch situace zlepSuje. Pfesto je tfeba i v dalSich letech
vénovat této oblasti pozornost, a predevsim posilovat spolupraci mezi logopedy, pedagogy a rodici.

Problém nedostatecného dlrazu na budovani kompetenci, rozvoje potencidlu pro kazdého a
nedostatecné schopnosti identifikace a podpory nadanych déti sice ¢ast kol vnima, ale ne jako zavazny.
Situace se v pribéhu realizace projektu zménila jen minimalné, ale poptavka po tomto tématu roste.

Problémy souvisejici s nedostatecnou schopnosti diferenciace a individualizace ve vzdélavani a
nedostatecné zazitych a béiné pouzivanych modernich didaktickych metod nejsou vétSinou Skol
vnimany jako vainé. Projektové aktivity sice mohly pfispét ke snizeni miry tohoto problému v praxi,
moZna vsak pfinesly opalny efekt — vy3si miru uvédomeéni toho, Ze takovy problém v praxi existuje a je
treba ho resit. | proto je tfeba této problematice vénovat pozornost i nadale.

Zména nazoru nékterych rodict na moderni zplsoby vzdélavani a uceni je béhem na dlouhou trat a
Skoly maji jen omezenou moznost toto ovlivnit. Pfesto je stdle tfeba nazory rodicl respektovat a snazit
se ukazovat pozitivni pfinosy kompetencniho uceni.

Stanovené cile projektu byly naplnény a vSem, ktefi se na tom podileli, je tfeba vyjadrit velké

PODEKOVANI!!!



Proces evaluace je povinnou klicovou aktivitou s ndzvem KA2 Vnitfni hodnoceni projektu.

Vnitini hodnoceni projektu je realizovdano na zakladé analytickych, hodnoticich a evaluacnich zprav.
Cilem je zhodnotit dopady projektovych aktivit na cilové skupiny a také sdileni nabytych zjisténi jak
témto cilovym skupinam, tak i dal$im aktérdm v regionu.

Aktivita téZ zahrnuje spolupraci s Ridicim orgdnem ve véci vyhodnoceni celé vyzvy (napt. formou sdileni
informaci na spole¢nych setkénich s Ridicim orgdnem, sbér kontakt(i na cilové skupiny a zjisténi jejich
souhlasu k osloveni).

Vnitini hodnoceni zajistila nezavisla evaluatorka projektu (ing. Pavla Dvorakova), kterd nebyla zapojena
do predchozi realizace MAP ani neparticipovala na realizaci projektu MAP V.

Evaluacni zprava byla vytvofena na zdkladé spoluprdce a komunikace s celym realizacnim tymem —
koordinatorkami klicovych aktivit, projektovou a finanéni manazerkou i zastupkynémi odborného tymu
a pracovnich skupin. Na zpracovani dohliZela projektovd manaZerka.

Prvni aktivitou v procesu evaluace bylo zpracovani Evaluaéniho planu. Tento plan byl na zdkladé
poZzadavk{ a potieb projektu a po diskusi v realizaénim tymu a pracovnich skupinach schvélen Ridicim
vyborem MAP ORP Cernosice 18. 3. 2024.

Struktura Evaluaniho planu:

- Stanoveni cile/cild evaluace a evaluaénich otazek
- Vybér cilovych skupin

- Vybér vhodnych nastrojl

- Vytvoreni ¢asového planu

Zavérecna evaluacni zprava vychazi z této struktury a je doplnéna o vyhodnoceni dopadd na cilové
skupiny, odpovédi na evaluacni otdzky a manaZerské shrnuti.

Soucasti této aktivity (KA2 Vnitfni hodnoceni projektu) byl sbér kontakt na cilové skupiny, ktery byl
realizovan prabézné a kontakty byly zadany do systému OP JAK dle prislusnych cilovych skupin.

Dalsi povinnou soucasti procesu evaluace bylo zapojeni a prezentace projektu na Metodicko-evaluaénim
setkdni s pracovniky RO, které za projekt MAP IV ORP Cernogice probéhlo 30. ¢ervence 2025 a bylo
kladné hodnoceno.

Podminka povinnosti diseminace zjisténi uvedenych v Zavérecné evaluaéni zpravé byla splnéna
prezentaci vystupl na Zavérecné konferenci MAP, kterd se uskutecnila dne 16. fijna 2025 v Prahonicich.



Tato kapitola obsahuje zakladni informace souvisejici s pfipravou a postupem procesu evaluace a
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy. Jedna se o stanoveny cil evaluace, evaluaéni otazky, vymezené
cilové skupiny, evaluani nastroje a harmonogram. Zakladni informace vychdazi ze schvéleného
Evaluaéniho plédnu a jsou doplnény o popis skutecného pribéhu a aktivit realizovanych v ramci procesu
evaluace.

Hlavni cil

Hlavnim cilem evaluace, jak byl formulovan na zakladé poZadavkl a pravidel vyzvy, je zhodnoceni
dopadu projektovych aktivit na cilové skupiny.

Tento cil je sou¢asné jednim z cilG celého projektu MAP IV ORP Cernosice jako cil ¢ 3: zhodnocenf
dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Evaluacni otazky

Dal$im cilem evaluace je zodpovézeni evaluacnich otazek. Tyto otazky vychazeji jednak z hlavniho cile
evaluace a dale z diskuse a pozadavk( pracovnikd projektu, Realizacniho tymu, Koordinator( klicovych
aktivit, zastupct cilovych skupin a Ridiciho vyboru MAP.

Ve schvaleném Evaluacnim planu byly stanoveny tyto tfi evaluaéni otazky:

1. Jaké dopady méla realizace aktivit projektu MAP IV na relevantni cilové skupiny?

Dopady projektu budou méreny u téchto relevantnich cilovych skupin:
1. Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
2. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
3. Déti, zaci ZS
Hodnoceny budou tyto implementacni aktivity projektu:
4.4 Sdilené odborné pozice pro MS a ZS (3 pozice)
4.5 Podpora modernich pedagogickych a didaktickych metod ve vzdélavani
4.6 Letni/podzimni skoly pro pedagogy
4.7 Vzdélavani a spoluprace vedeni skol
4.8 Podpora klicovych kompetenci u déti a Zak(
4.9 EDU Pointy / kavarny ke vzdélavani

2. Jakym zplsobem realizace aktivit projektu MAP |V pfispéla k reSeni problém0 Uzemi
OPR Cernogice?

Projekt MAP IV ORP Cernosice (dle informaci uvedenych v #adosti) reaguje na tyto problémy
identifikované z analyzy Uzemi v rdmci realizace projektu MAP Il



3.

Nedostatecnd kapacita vzdéldvacich zafizeni vcetné doprovodné infrastruktury (zejména
kapacita a nedostatek 2. stupfidi ZS) a nutné je pokracovat v zapolaté spolupraci zfizovateld,
hledat spolecné, koncepcni, dlouhodobé Feseni kapacit skol v prstenci kolem Prahy.
Nedostatek pedagogt, velky pocet nekvalifikovanych pedagogl, vzristajici naroky na reditele
Skol (Fizeni instituce, pedagogicky lidr) i na pedagogické pracovniky (také s ohledem na
turbulentni zmény - covid, valecny konflikt UK a narlst zak s OMJ, nardstajici ndro¢né chovani
déti a 7akd, digi. kompetence, inovativni zpsoby vzdélavani, Al, nardstajici pocet déti v MS a
ZS, vysoké naroky na gkoly ze strany rodi¢(). Koktejl snizujici du$evni pohodu pedagogt, ochotu
a motivaci k dalSimu seberozvoji, spolupraci; chybéjici lokalni systém jejich podpory

zvySujici se pocet déti a 7zak(l s OMJ a s nedostatecnymi FeCovymi kompetencemi,
nedostatecny dliraz na budovani kompetenci u déti a zakd, rozvoj potencidlu kazdého,
nedostatecna schopnost identifikace a podpory nadanych,

nedostatecna schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani, nedostatecné zazité a
bézné pouzivané moderni didaktické formy,

nepochopeni promény zplUsobu vzdélavani a kompetenéni uceni ze strany urcité ¢asti rodica.

Jaké zmény nastaly v dusledku realizace projektu MAP IV?

Pfi realizaci projektu MAP IV jsou oekdvany tyto zmeény (identifikované v zadosti):

prohloubeni dalsi spoluprace aktér(, aktivizaci méné aktivnich Skol. Zapojeni vice subjektl do
procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu a cestdch, jak cild dosahnout.
vétsi mira spoluprace mezi jednotlivymi skolami navzdjem, ale také mezi Skolami a poskytovateli
neformalniho vzdélavani a dalSimi vzdélavacimi institucemi v dzemi.

navazani silnéjsich vazeb mezi pedagogy, k prfedavani vlastnich zkusenosti a tim prohlubovani
jejich kompetenci s redlnym dopadem do vyuky.

pozitivni dopad na zlepsovani klima ve Skolach, dusevni pohody pedagog(l i déti a 7ak(, co? je
dlleZitou podminkou pro Uspésnost vzdélavaciho procesu.

nové oblasti spoluprace zfizovatell na poli vzdélavani, posun v procesu svazkovych skol.

dil¢i promény v metoddch a formach vzdélavani v podporenych $koldch, a tim i dopad na
zvySovani kompetenci i déti a Zakd.

zlepSeni situace ve zvolenych prioritach a stanovenych cilech a v konecném dusledku také
zvySeni kvality vzdélavani.

Ve spolupraci s pracovniky projektu, Realizacnim tymem, Koordinatory klicovych aktivit a zastupci

vybranych cilovych skupin bylo doporuceno, aby sledovani a zhodnoceni dopad( realizace aktivit
projektu bylo zaméreno na tyto vybrané relevantni cilové skupiny:

1.
2.
3.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Dé&ti, 7aci 7S



Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Charakteristika skupiny uvedena v Zadosti o podporu:

Do projektu je zapojeno 131 1Z0 — MS, Z5 i ZUS — celkem 106 teditelstvi a 68 zfizovateldl. Reditelé kol
jsou (vzhledem k velikosti a ¢&lenitosti tzemi OPR Cernosice a typu Zkoly) rozdéleni do 8 skupin, ve
kterych dochazi k pravidelnym aktivitdm (setkdvani, vymeéna informaci, zapojovani do projektovych
aktivit), zastupci zfizovatell jsou informovani a zapojovéni do Feseni relevantnich ¢innosti (aktualizace
investic¢nich pland, jednani o kapacitnich problémech, vzniku novych svazkovych $kol, apod.).

Zapojeni do implementacnich aktivit projektu:

4.4 Sdilené odborné pozice pro MS a ZS (3 pozice) — bude zapojeno vedeni MS (spoluprace se
sdilenym logopedem), vedeni ZS (spolupréce s daldimi odbornymi pracovniky — konzultantem
pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing, odbornikem na moderni didaktické formy)

4.6 Letni/podzimni $koly pro pedagogy — bude zapojeno vedeni predevsim zakladnich $kol
(spoluprace na vybéru a naplni aktivit, vyhodnoceni dopadu)

4.7 Vzdélavani a spoluprace vedeni skol — hlavni aktivita pro vedeni skol, Ize zapojit i zfizovatele
(pFiprava, aktivni Gcast, vyhodnocenf aktivit)

4.8 Podpora klicovych kompetenci u déti a zak(l — vedeni skol mize byt zapojeno v ptipravé a
realizaci vybranych aktivit, mQZe vyuzivat sdileni zkuSenosti a navazovat spolupraci

4.9 EDU Pointy / kavarny ke vzdélavani — vedeni skol i zfizovatelé se mohou Ucastnit i téchto
aktivit primarné urcéenych pro rodice déti a zak( a verejnost

Pedagogicti a nepedagogiCti pracovnici

V radmci kol zapojenych do projektu se jednd o vice ne? 2 tisice osob. Do projektu mohou byt zapojeny
dle svého zdjmu a moznosti do rfady rlznych implementacnich aktivit a ¢innosti pracovnich skupin.

Zapojeni do implementacnich aktivit projektu:

4.4 Sdilené odborné pozice pro MS a ZS (3 pozice) — budou zapojeni pedagogové MS (spoluprace
se sdilenym logopedem, metodické vedeni, supervize), pedagogové ZS (spoluprace s dalimi
odbornymi pracovniky — konzultantem pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing, odbornikem na
moderni didaktické formy, preventivni aktivity v oblasti dusevniho zdravi, budovani mékkych
kompetenci, podpora rozvoje, vyuzivani modernich forem vzdélavani, mozina Ucast na
vzdélavacich workshopech apod.)

4.5 Podpora modernich pedagogickych a didaktickych metod ve vzdélavani — hlavni aktivita pro
pedagogické pracovniky vsech typd skol — moZné zapojeni do vzdélavacich aktivit, diseminace,
predavani zkusenosti

4.6 Letni/podzimni skoly pro pedagogy — dalsi vyznamna aktivita pro pedagogické pracovniky —
mozné zapojeni do vzdélavacich aktivit, vyména zkusenosti, diseminace, reflexe

4.8 Podpora klicovych kompetenci u déti a zakd — pedagogové mohou byt zapojeni v pfipraveé a
realizaci vybranych aktivit, mohou vyuZivat sdileni zkuSenosti a navazovat spolupraci, probiha
prenos ziskanych poznatk( do praxe

4.9 EDU Pointy / kavarny ke vzdélavani — pedagogové se mohou Ucastnit i téchto aktivit
primarné urcéenych pro rodice déti a zak( a verejnost



Déti, z4ci 28

V ramci Skol zapojenych do projektu se jedna o vice neZ 22 tisic osob. Tato cilova skupina bude pfimo
zapojena jen do nékterych aktivit projektu (napf. souté?ni prehlidky pro ZUS), ale bude p¥imo ¢i
zprostredkované vyuzivat efekty cCinnosti jak sdilenych odbornych pracovnikd, tak i vzdélavacich aktivit
pro pedagogy.

Zapojeni do implementacnich aktivit projektu:

- 4.4 5dilené odborné pozice pro MS a ZS (3 pozice) — déti z MS budou mit pfistup k logopedické
prevenci a depistaZi, aci ZS budou zapojeni do preventivnich aktivit v oblasti duevniho zdravi
a pohody, aktivit posilujicich pozitivni klima ve Skoldch a budou vyuzivat moderni didaktické
formy v rliznych vzdélavacich aktivitach

- 4.5 Podpora modernich pedagogickych a didaktickych metod ve vzdélavani — Zaci skol
zapojenych do pilotniho projektu budou vyuzivat moderni metody vzdélavani, v dalsich Skolach
a Skolkach budou pedagogové aplikovat znalosti ziskané pti vzdélavacich workshopech a dalsich
projektovych aktivitach

- 4.8 Podpora klicovych kompetenci u déti a Zakl — Zaci budou mit moznost se aktivné zapojit do
workshopu, projektovych dn( ¢i soutéznich prehlidek

Pro potfeby evaluacniho procesu byly vyuzivany pfedevsim tyto techniky sbéru a analyzy dat:

1. Obsahova analyza dokumentd
2. Dotaznikové Setreni
3. Rozhovory a Focus Group

Obsahova analyza dokument

Pro zjisténi vychoziho stavu v oblasti vzdélavani v ORP Cernosice i pro analyzu zmén byly vyuZivana
dostupnd statistickd data z Ceského statistického Ufadu, data ziskand od pfislusnych odbord ORP
Cernogice a Stfedoceského kraje. Dale data z pfislugnych statistik a jinych publikaci Ministerstva $kolstvi,
Ceské gkolni inspekce, Narodniho pedagogického institutu a dalsich vyzkumnych organizaci. Na lokalni
Urovni byla vyuzivana data z obci a Skol (napf. vyro¢ni zpravy, informace z webu, apod.).

Vramci evaluace byly analyzovany informace z projektovych dokumentl a dale z analytickych a
hodnoticich zprav (za akce, odborné pracovniky, zapojené skoly). Pro odborné pracovniky projektu byly
pfipraveny formulare s otazkami, které vyplriovali po kazdé akci/aktivité. Tyto formulare pak byly
podkladem pro vykazovani aktivit (indikator() a soucasné obsahovaly urcitou formu zpétné vazby
(komentar lektora) a dalsi informace pro potreby evaluace a hodnoceni dopad(.

Dotaznikové Setreni

Pro zjisténi vychozi situace a sledovani dopadt projektu a zmén byla pfipravena dvé dotaznikova Setreni.
Cilem prvniho vyzkumného Setfeni bylo zjisténi vychoziho stavu v oblastech, ve kterych byla ocekavana
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zména v dUsledku realizace projektu. Mapovani vychoziho stavu bylo provedeno v prvni poloviné roku
2024 a formou elektronického dotazniku byly osloveny vsechny zapojené skoly.

Obdobné dotaznikové Setfeni (s rozsifenou sadou otadzek) bylo realizovano i ve druhé poloviné roku
2025. Otazky byly uzplsobeny tak, aby bylo moZzno vysledky porovnat a vyhodnotit tak miru zmény.

Dopad jednotlivych projektovych implementaénich aktivit byl sledovdan promoci kombinace
zpétnovazebnich dotaznik( (ihned po akci nebo v kratké ¢asové navaznosti) a Focus Group (zamérené
na vyuziti ziskanych znalosti v praxi). Dotazniky byly pfipraveny pro kazdou akci a prizplsobeny jak
obsahu aktivity, tak i pfislusné cilové skupiné. Ve vétsiné pfipadd mély papirovou (tisténou) formu, ale
byla vyuZita i moZnost vyplnéni elektronické verze.

VSechny dotazniky byly pocitacové zpracovany a vysledky byly vyuzivany jednak pro pribéznou zpétnou
vazbu pfislusnym pracovnikim ¢i lektordm, a pfedevsim pro potreby této zavérecné Evaluacni zpravy.

Rozhovory a Focus Group

Pro hlubsi analyzu dopadu aktivit projektu i pro analyzu zmén byla vyuzita také technika rozhovord, a to
jak individualnich, tak i skupinovych (Focus Group). Rozhovory byly realizovany podle potreby se zastupci
rdznych cilovych skupin i s pracovniky projektu (Koordindtory kli¢ovych aktivit) a ¢leny Pracovnich
skupin.

S ¢asovym odstupem jednoho az dvou mésicl po realizaci projektovych aktivit byli osloveni vybrani
UcCastnici téchto aktivit pro realizaci Focus Group se zaméfenim na problémy a zkusenosti s aplikaci
ziskanych poznatk( v praxi a sledovani dopad( projektu v Sirsich souvislostech. Tyto rozhovory byly
velmi pfinosné nejen pro potreby priibézné zpétné vazby a zpracovani evaluace, ale i jako dalsi forma
vzajemné vymeény zkuSenosti mezi jednotlivymi Ucastniky skupiny. Nékteré se odehravaly v ramci
setkani rediteld, jiné byly realizovany pfi navstévach v jednotlivych Skoldch. Moderatorem ¢i tazatelem
byla bud’ evaluatorka osobné, nebo jeji zastupce nebo jednotlivé koordinatorky. Pro potfeby evaluace
byly vyuzity zaznamy, pfip. poznamkové aparaty z téchto rozhovor(.

PFi zpracovani Evaluacniho planu byl stanoven harmonogram jednotlivych ¢innosti:

Obdobi Cinnost

Leden-brezen 2024 Pfipravna faze — studium metodickych a projektovych dokumentd, navrh
a diskuse Evaluacniho planu, tvorba a schvaleni Evaluaéniho planu

Duben-Cerven 2024 Mapovani vychoziho stavu — studium a analyza statistickych a dalSich
zdroju, pfiprava a realizace vstupniho dotaznikového setfeni

Cervenec — prosinec Pribézné sledovani — pfiprava zpétnovazebnich dotaznikd k jednotlivym

2024 projektovym aktivitdm, realizace sbéru dat, rozhovor( a Focus Group,
pribézna analyza dat a hodnoticich zprav

Leden — Cerven 2025 Pribézné sledovani — pfiprava zpétnovazebnich dotaznikd k jednotlivym
projektovym aktivitam, realizace sbéru dat, rozhovord a Focus Group,
pribézna analyza dat a hodnoticich zprav

Cervenec — zati 2025 PFiprava mapovani cilového stavu — studium a analyza statistickych a
dalsich zdrojl, pfiprava zavére¢ného dotaznikového Setreni

11



Rijen — prosinec 2025 Zavérelna faze — realizace zdvérecného dotaznikového Setfeni, analyza a
intepretace dat, navrh a diskuse zavérecné Evaluacni zpravy, tvorba a
schvaleni Evaluacni zpravy

Tento harmonogram byl pfi procesu evaluace dodrzen. V priibéhu realizace projektu a procesu evaluace
byly realizovany tyto ¢innosti:

- vypracovani a schvaleni Evaluacniho planu (18. 3. 2024)

- pfiprava a realizace sbéru vstupnich informaci (mapovani vychozi situace) pomoci on-line
dotazniku pro Skoly

- vypracovani zpétnovazebniho dotazniku pro jednotlivé cilové skupiny a jeho distribuce
prostfednictvim koordinator( na viech akcich projektu

- sbérapribéina analyza dat z dotaznik(

- pribéZiné zpracovani zpétnovazebnich zprav pro lektory (na vyzadani)

- pribézna realizace Focus Group

- studium dokumentd (ZoR, zapisy z jednani, reflektivni zpravy odbornikd)

- prObéina komunikace mezi evaludtorem a realizacnim tymem (koordindtory klicovych
aktivit, odbornymi pracovniky), mapovani realizovanych a planovanych akci

- priprava a zpracovani pribézné zpravy o evaluaci, manazerského shrnuti a PPT prezentace pro
potfeby povinného metodicko-evaluaéniho setkani s RO OP JAK (30. 7. 2025)

- pfiprava a realizace sbéru dopadovych informaci (mapovani cilového stavu) pomoci on-line
dotazniku pro Skoly a reflektivnich zprav

- analyza a porovnani vychoziho a cilového stavu

- zpracovani komplexnich dat ze zpétnovazebnich dotaznik(l za jednotlivé cilové skupiny

- studium dokumentl a analyza (ZoR, reflektivni zpravy odborniki, reflektivni zpravy skol)

- zavérecné Focus Group s cilovymi skupinami a realiza¢nim tymem

- vypracovani odpovédi na evaluacni otazky

- prezentace vysledkd projektu cilovym skupindm a dalsim aktérdm v Uzemi na zavérecné
konferenci MAP (16. 10. 2025)

- projednani a schvaleni Zavérecné evaluacni zpravy (9. 12. 2025).
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V této ¢asti zpravy je uveden dileZity popis specifik Gzemi OPR Cernosice a déle prehled situace pred
zahdjenim intervenci prostrednictvim projektd MAP a situace na zacatku projektu MAP IV. Tento popis
je doplnén prehledem zjisténi z prvniho mapovani situace pro potreby této evaluace, které probéhlo
v prvni poloviné roku 2024.

Regenym Uzemim, ve kterém je realizovan projekt MAP, je spravni obvod obce s roziitenou ptsobnosti
Cernosice ve Stiedoceském kraji (dfive okres Praha-zépad).

Spravni obvod ORP Cernogice pokryva rozsahlé uzemi (580 km?) kolem Prahy, z jihu od Jesenice, ptes
Jilové u Prahy, MniSek pod Brdy, pfes zapadni Rudnou, Hostivice aZ po severni Roztoky u Prahy. V tomto
ORP je 79 obci, z toho 11 se statutem mésto a 2 se statutem méstys (Udaje platné pro rok 2024).

SO ORP CERNOSICE
(stavk 1. 1.2014)

27 { Jiove”
.} Petrov u Praty

Jiiové uPrahy™L
L

D spravni obvod obce s rozéifenou pisobnosti
[ spravni obvod povéfeného obecniho Gfadu
uzemi obce

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xs/2105 so_orp _cernosice

Jedinym pfirozenym spadovym méstem je pro toto ORP Praha. Jeho spravni centrum mésto Cernogice
sice geograficky lezi ,uprostfed” Gzemi ORP, ale fakticky neplni spadovou roli. Neni ani nejvétsim
méstem v tomto Uzemi — tim je Jesenice (v roce 2022 dosahla velikosti pres 10 tis. obyvatel). Dalsimi
L, Vetdimi“ mésty jsou Roztoky, Hostivice, Cernosice, Mniéek pod Brdy a Rudna. Hranici 5 tis. obyvatel
v roce 2022 piekrocily jesté obce Jilové u Prahy a Horoméfice. Spravni obvod se ddle ¢leni na Sest
spravnich obvod( obci s povéfenym obecnim Gtadem (Cernosice, Hostivice, Jesenice, Jilové u Prahy,
Mnisek pod Brdy a Roztoky).
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V kontextu Stfedoeského kraje je Uzemi ORP Cernosice na 7. misté z hlediska vyméry, na 3. misté
z hlediska poctu obci, ale na 1. misté z hlediska poctu obyvatel. Ma specifické postaveni dané blizkosti
Prahy, diky kterému zde jiz radu let probiha masivni vystavba zejména rodinnych domu a dalsi procesy
souvisejici se suburbanizaci. Disledkem je vyznamny rdst poctu obyvatel. V obdobi realizace projekt(
MAP doslo ke zvyseni ze 134 351 v roce 2015 na 161 920 obyvatel s trvalym pobytem (k 31.12.2024), tj.
o vice nez 20 %. Dalsim specifikem tohoto Uzemi je vSak také vyssi pocet obyvatel s obvyklym pobytem
— pfi SLBD v bieznu 2021 bylo se¢teno 161 593 osob.

Je tedy patrné, Ze takto Clenité Uzemi bez vlastniho spadového centra se funkéné ¢leni na fadu dalSich
mensich oblasti, které maji sva specifika (jiné na severu, jiné na jihu a velmi odlisné v zavislosti na
vzdalenosti a dostupnosti od hranic Prahy). Je tedy velmi obtizné najit pro takové Uzemi spole¢nou
charakteristiku a jednotny pfistup. S tim souvisf i fakt, e na Gzemf{ obci ORP Cernosice pdsobi celkem 10
rdznych MAS, které se viak zapojily pouze do pfipravy prvniho projektu. Do rfeSeni dalSich navazujicich
projektd se aktivné zapojily uz pouze MAS Dolnobrezansko (jako Zadatel u projektli MAP Il a MAP IIl) a
MAS Jihozapad (jako Zadatel u projektu MAP V). Obé tyto MAS vSak pokryvaji svou plsobnosti jen 26
ze 79 obdi, tj. tfetinu tzem{ ORP Cernosice. | toto je dalsi komplikaci pfi realizaci projektu MAP.

V ORP Cernogice ji7 pred rokem 2015 (zahdjeni pfipravy prvniho projektu MAP) existovalo nékolik
aktivnich dil¢ich platforem pro oblast vzdéldvani, napf. v Dolnobrezansku (spolec¢né schlizky fediteld
Skol, navazujici na projekty spoluprdce realizované v minulosti), ¢i na Uzemi MAS Jihozapad, kde se
pravidelné schazeli zfizovatelé. Na druhé strané zde vsak byly oblasti, kde pravidelna komunikace mezi
aktéry vzdélavani neexistovala nebo byla minimaini.

V regionu Dolnobrezanska byla v minulosti spolecné zpracovana Strategie vzdélavani DolnobreZanska
ve spoluprdci $kol a zfizovatel( a projekt SMO CR. Tato iniciativa upozorfiovala na nastavajici problémy
s kapacitou skol (napf. prostfednictvim konferenci) a vedla k vytvoreni dota¢niho programu Prstenec I.
a ll. Dale byly nékteré skoly zapojeny do tfiletého projektu Kooperace a konkurenceschopnost (KOKQOS),
kde byl vytvofen prostor pro setkavani, vzajemné informovani, diskusi a pfedavani zkusenosti, v jeho?
pokracovani spatfovali zapojeni aktéfi velky pfinos.

Vychozi situace v ORP Cernogice byla v roce 2015 tato: v Uzem{ je 79 obci, z nich? v 56 existuje alespof
1 kolské zafizeni s RED IZO (+ 13 soukromych zfizovatel() - celkem 99 $kol (ZS/MS s RED 1Z0) a mnoho
dalsich subjektl vzdélavani (pres 80 dalsich subjektd). Pocet zdkladnich a materskych Skol a déti a Zaku
v poslednich dvou desetiletich extrémné vzrostl.

Dalsi specifika Uzemi na pocatku reseni projektd MAP (v roce 2016):

- Vobcich ORP k 30. 6. 2016 bylo 49 zakladnich a 73 matefskych $kol, z toho 13 soukromych
gkolskych zatizeni (zejména MS).

- Velmi nizky pocet stfednich $kol (3 gymnazia, z toho 2 soukroma, 2 SOU a jedna Integrovana SS)
a vlibec Zadné vyssi a vysoké skoly.

- Vice ne? 80 dalsich vzdélavacich subjektd (ZUS, Matetskd centra, MS bez registrace na MSMT,
volnocasova centra, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani, apod.), napf. 9 lesnich
Skolek, 8 matefskych gkolek nezapsanych do rejstiiku $kol na MSMT, & 29 matefskych center a
8 détskych skupin (pro déti od 1 do 6 let).
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Uzemi ORP Cernosice ma i nadale své specifika. Nejen, Ze jsou stale platné charakteristiky uvedené vyse,
tedy, 7e se jednd o jedno z nejvétsich ORP v CR (poctem obyvatel je 6. nejvétsi po velkych krajskych
meéstech), ale tento pocet obyvatel se stale pribézné zvysuje rychleji nez ve zbytku republiky. Pri¢nou
této situace je poloha regionu v tésném zdzemi Prahy, a tedy v Uzemi, kde dlouhodobé plsobi silné
suburbanizacni vlivy hlavniho mésta, které se v nékterych ¢astech regionu vyrazné projevily pfedevsim
v poslednich letech, kdy doslo k vyznamnéjsimu nardstu vystavby rodinnych a bytovych dom( a tim i ke
zvyseni poctu obyvatel. Do téchto domU se pak stéhuji ve vyznamné mife mladi lidé s malymi détmi,
takze zajem o umisténi téchto déti ve Skolkach a skolach v blizkém okoli trvale nardsta.

Z tohoto ddvodu Fada obci pravé v obdobi pfed zacatkem projektu MAP IV akutné FeSila problematiku
zajisténi dostatecnych kapacit pro déti jak v matefskych, tak i v zakladnich skolach. NarUstajici pocet skol
v Uzemi naznacuje tato tabulka:

Celkovy poéet $kol (1Z0) v izemi ORP Cernosice

Rok / projekt Pocet $kol v ORP Cernosice (120) Pocet zapojenych skol
2016 / MAP 101 (RED 1Z0) / 122 (120) 77 (RED 1Z0)
2018 / MAP Il 145 105

2022 / MAP Il 152 115

2024 / MAP IV 155 131

A tyto vlivy budou pUsobit i nadale, navzdory demografickym predikcim (které v pristich letech
predpokladaji snizeni poctu déti v disledku snizeni miry porodnosti), protoze bytova vystavba v obcich
v blizkém okoli Prahy neustdva, ale naopak se zrychluje. Soucasné na tuto situaci plsobi i naplnéni
kapacit v prazskych Skolach, které v minulych letech ¢astecné umoznovaly pfijimani i mimoprazskych
déti a tim tak nékterym obcim umoZfiovaly doc¢asné feSeni situace.

Nékteré obce se na tyto zvysené pozadavky na kapacitu skol a Skolek pripravovaly jiz v minulych letech,
v nékterych se i pfes velkou snahu nepodafilo dosud kapacity navysit, nékteré to zatim za problém
nepovazuji. Jen na zemi MAS Jihozdpad doslo k pfipravé a (zatim) castecné realizaci tfi svazkovych skol
(jejichz zvyhodnéné financovani v rdmci programu Prstenec |. a Prstenec Il. umoznilo MF).

Nedostatec¢na kapacita vzdélavacich zafizeni je problémem, ktery (alespori nékteré obce v regionu)
trapil velmi bolestivé, a tim se zaradil na prvni pricku v dlleZitosti pfi stanovovani priorit a cild pro rfeseni
projektu MAP IV. Reiteldm i zapojenym aktérlim z Gzemi bylo jasné, 7e projekt tohoto typu nemdze
vyresit problém, ktery vyzaduje investice v Fddech nizkych miliard korun, ale mdze alespon ¢astecné
plispét k nalezeni (alesport docasnych) feSeni, napf. prostfednictvim shromazdovani a analyzy dat
(demografické studie, aktudlni prehledy naplnéni kapacit) ¢i pfipravovanych projektd, vytvarenim
platforem pro diskusi, zviditelnovanim lokalnich problémd i ukazovanim priklad( dobré praxe, které
mohou pomoci zfizovatellim s FeSenim situace.

Nejen Skoly v obcich blizko Prahy vsak Fesily i dalsi kapacitni problémy, které se tykaly doprovodné
infrastruktury — télocvicen, skolnich jidelen a dalSich prostor potfebnych pro kvalitni fungovani skol a
Skolek. | zde by mély projektové aktivity pomoci najit spole¢na feseni i alternativni zdroje financovani.

Ani dokonceni nové skoly ¢i Skolky vsak pro zfizovatele neznamena konec problémd — nastava faze
vyhledavani lidskych zdrojd, tedy pedagogl pro nové ¢i rozsitené vzdéldvaci zafizeni. A i toto pfinasi
vedeni Skol vyznamné problémy. Problém dlouhodobého nedostatku kvalifikovanych a kvalitnich
pedagogl nuti vedeni Skol v rdmci zachovani potfebného rozsahu vyuky pfijimat i nekvalifikované
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vyucujici a jejich podil stale stoupd. Dalsi problémy souvisi s vékem soucasnych pedagogl, kdy
demografické trendy naznacuji vysoky primeérny vék blizici se vinu odchod( do dlichodu. To vse, spolu
s fadou dalSich faktord (nové poZadavky, zdkony, metodiky a chybéjici sytém metodické podpory skol)
prindsi vzrastajici ndroky na reditele i na samotné pedagogické pracovniky. Mimo toto vse se zmény
tykaji i samotnych zakd, mezi kterymi se zvysuje podil déti s OMJ, narlsta pocet déti vyZadujicich odlisny
pFistup a zvySuji se i ndroky a pozadavky rodicl, ktefi ne vidy dobfe chdpou probihajici zmény ve
vzdéldvacim systému, ale Casto vyzaduji individudlni prizplsobeni. To vse snizuje dusevni pohodu
pedagogl, ochotu a motivaci k dalsSimu seberozvoji, spolupraci a vyZaduje hledani Feseni. Ale pravé zde
by projektové aktivity mohly prispét k nalezeni zpUsobd, jak alespon nékteré problémy resit.

V souladu s Evalua¢nim pldnem bylo na jafe 2024 pripraveno a realizovdno dotaznikové Setreni
zamétené na skoly v tzemi ORP Cernosice. Odkaz na elektronicky dotaznik byl rozeslan ptislugnymi
Uzemnimi koordinatorkami klicovych aktivit na jare 2024 rediteldm a feditelkdm vsech Skol v regionu.

Cilem tohoto vyzkumu s ndzvem ,Mapovéni situace na zacatku projektu MAP IV ORP Cernosice” bylo
zjisténi vychozi situace ve Skolach (z pohledu vedeni) predevsim v oblastech, které byly v raémci projektu
MAP IV vymezeny jako problémové. Odpovédi na jednotlivé otdzky se mély vztahovat k obdobi pred
zacatkem projektu, tedy ke druhé poloviné roku 2023.

Dotaznik mél tyto tematické oblasti (sekce):

- informovanost a zapojeni do projektu,

- charakteristika situace ve skole (vyznamnosti problém) - 15 faktor(i na pétistupriové skale (jako
znamky),

- moznost slovniho popisu dalSich problém{,

- mira zapojeni do rlznych forem spoluprace a aktivit — 10 hodnoceni na pétistupriové skale,

- identifikace (typ skoly, uzemi),

- moznost dalsich komentard.

Po shromazdéni odpovédi byla ziskana data statisticky zpracovana do zakladnich prehledd (grafd), které
jsou uvedeny v této kapitole. Hlavnim Ucelem vyzkumu vsak bylo zmapovani vychozi situace pro potreby
analyzy zmén a vyvoje v pribéhu celého projektu. Toto je uvedeno v dalsich ¢astech této zpravy.

Do uvodniho mapovaciho Setfeni se zapojilo 53 respondentl z vedeni materskych a zakladnich skol.
Velka ¢ast z nich pfidala do komentare na konci dotazniku podékovani za moZnost zapojeni do projektu,
podporu a moznost spoluprace a za praci realizacniho tymu, ktery projekt a jeho akce organizacné
zajistuje.
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Povédomi o existenci projektu, mira zapojeni a mira informovanosti

Mate povédomi o existenci projektu MAP IV ORP Cernosice?
55 odpovédi

@ ne, nevim, co jsou projekty MAP

@ ano, tento nazev znam, ale nevim, co
zZnamena

@ ano, projekt znam, ale nezapojuju se

® ano, projekt znam a vyuzZivam,
spolupracuji a u¢astnim se akci

@ ano, do projektu se aktivnévzapojuji
(napf. v pracovni skupingé, RV, platfor...

©® test

@ znam, obgas se zapojuju

Povédomi o existenci projektdl MAP byla uz na zacatku projektu MAP IV vysokd (98 %). Ddvodem bylo
zapojeni vétsiny $kol i do predchozich projektd, které jsou v izemi ORP Cernogice realizovany u? od roku
2016. Aktivné se do projektu zapojovalo 32 % respondentl vyzkumu (napf. v pracovnich skupindch,
fidicim vyboru ¢i platformé rediteld), spolupracuje a akci se Ucastni dalsich 57 %.

Jak Casto se osobné zapojujete do aktivit projektu MAP?
54 odpovédi

@ nikdy

@ jen prilezitostn&, malo
@ pravidelng, ¢asto

@ nevim

66,7%

Mira osobniho zapojeni do aktivit projektu byla u ucastnikl vyzkumu vysokd (94,4 %), dvé tfetiny
respondentl se do aktivit projektu zapojuji pravidelné (Casto), necelych 30 % jen prileZitostné.

Jakd je Vase mira informovanosti o aktivitdch projektu MAP?
55 odpovédi

@ Zadna nebo minimalini (informace
nedostavam, nectu)

® nizka (informaci mam malo, nejsou
relevantni)

@ stiedni (informace dostavam, ale jen
nékteré jsou zajimave, uzitecné)

@ vysoka (informaci je dostatek, aktivity
jsou zajimavé)
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Také mira informovanosti byla uz na zacatku projektu vysoka (informaci je dostatek, aktivity jsou
zajimavé) — takto ji hodnotilo témér 66 % (tj. dvé tretiny) ucastnikl vyzkumu. DalSich necelych 30 %
oznacuje miru informovanosti jako stfedni (informace dostavam, ale jen nékteré jsou zajimavé,
uzite¢né). Jen 5,7 % ucastnik( uvedlo, Ze informovanost maji nizkou (informaci je malo, nejsou
relevantni).

Problémy pred zacatkem projektu

PFi piipravé 7adosti o projekt MAP IV (v rdmci aktivit projektu MAP IIl) bylo v tzemi ORP Cernosice
identifikovano Sest zdsadnich problém. Nékteré z takto vymezenych problému vsak byly formulovany
jako soubor dil¢ich problém, které byly v rdmci Setfeni analyzovany podrobnéji, takze se nize uvedeny
vy&et jesté dale ¢leni na dalsi polozky. Urover téchto problémdi (jak je vnimana) z pohledu jednotlivych
Skol byla zmapovana na zacatku roku 2024. Kazdy zastupce skoly (zapojeny ve vyzkumném Setfeni) mohl
pro kazdy vyjmenovany problém (a jeho dil¢i ¢asti) uvést miru jeho vyznamnosti na skale: vyznamny
problém — ¢astecny problém — nevyznamny problém — nemdame tento problém — nerelevantni. Zde jsou
popsany zakladni vysledky, porovnani vyvoje je uvedeno v dalSich kapitolach.

1. Nedostate¢na kapacita vzdélavaciho zafizeni (kmenové tridy, odborné ucebny)/doprovodné

infrastruktury (napf. skolni jidelny, sportovisté, druziny a kluby, knihovny)

Problém nedostatecné kapacity (Skolnich tfid i/nebo doprovodné infrastruktury) uvedlo jako vyznamny
na zacatku projektu 34 % respondentl a jako ¢astecny dalSich 28 %. Stejny podil vsak uvedl, Ze tento
problém jejich Skola nema. Rozdilna situace je predevsim geograficky podminéna — nedostatek kapacit
je problémem predevsim v Uzkém zdzemi Prahy, zatimco s rostouci vzdalenosti od Prahy tento problém
prestava byt vyznamny.

Spoluprace se zfizovatelem

Problém nizké Urovné spoluprdce se zfizovatelem se ve Skoldch zapojenych do vyzkumu vyskytoval
pouze minimalné. Jako vyznamny jej na zacatku projektu oznacilo jen 6 % respondentd a jako ¢astecny
dalsi 2 %. Vétsina (85 %) vsak uvedla, Ze tento problém jejich Skola nemd. Rozdilna situace vsak muze
byt u $kol, jejichZ zastupci se do mapovaciho Setfeni nezapojili.

2. Nedostatek pedagogl

Problém nedostatku pedagogl uvedlo jako vyznamny na zacdtku projektu 15 % respondentl a jako
CastecCny dalSich 43 %. Soucasné tretina respondent( uvedla, Ze tento problém jejich Skola nema.

Nizka kvalifikace pedagogl

Souvisejici problém s nizkou kvalifikaci pedagogl na zacatku projektu uvedlo jako vyznamny 13 %
respondentl a jako ¢astecny dalSich 30 %. Opét tretina Skol tento problém nema.

Uroveri narok{ na feditele $koly

Vysoké naroky na reditele skoly jako vyznamny problém vnimalo na zac¢atku projektu 34 % respondentd
a dalSich 40 % jako problém castecny. Jen desetina Ucastnikl vyzkumu uvedla, Ze tento problém
nema/nevnima. Jedna se o druhy nejvyznamnéjsi problém reseny v ramci projektu.

Uroveri narok(l na pedagogické pracovniky
Vysoké naroky na pedagogické pracovniky vnimalo jako vyznamny problém 17 % ucastnikd vyzkumu a

jako ¢astecny 43 %. Tento problém nema 15 % skol (zapojenych do vyzkumu).
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Systém metodické podpory (administrativni, pedagogicka oblast)

Absenci systému metodické podpory povazovalo za vyznamny problém na zacdtku projektu 15 %
respondentl a jako ¢astecny problém témér polovina (tj. celkové toto vnimalo jako problém pres 60 %
respondentl).

3. Zvysujici se pocet déti s OMJ a nedostate¢nymi feCovymi kompetencemi

Problém se zvySujicim se poctem déti s odliSnym matefskym jazykem a nestate¢nymi fecovymi
kompetencemi uvedlo jako vyznamny na zacatku projektu 30 % respondent( a jako castecny témér
polovina respondentd. To znamen3, Ze tento problém vnima vice neZ % skol. V celkovém kontextu se
jedna o nejvyznamnéjsi analyzovany problém.

4. Nedostatecny dlraz na budovani kompetenci u déti a Zakd a Nedostateéna schopnost identifikace
a podpory nadanych

Oba tyto problémy (v dotazniku uvedené samostatné) byly respondenty hodnoceny podobné — jako
Castecny problém je vnima cca 30 % respondentd, jako zavazny jen v jednom pripadé. Vétsina (60 %)
vsak uvedla, Ze tento problém jejich Skola nema nebo ho vnima jako nevyznamny. Rozdilna situace vsak
muze byt u Skol, jejichZ zastupci se do mapovaciho Setfeni nezapojili.

5. Nedostate¢na schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani
Problém nedostatec¢né schopnosti diferenciace a individualizace ve vzdélavani nevnimaji zapojené skoly

jako zasadni — jako c¢astecny tento problém oznacilo 28 % respondentt a jako vyznamny jen 4 %. | zde
pres 60 % Ucastnikl uvedlo, Ze jejich Skola tento problém nema nebo ho povaZzuje za nevyznamny.

Nedostatecné zaZité a béZzné pouZivané moderni didaktické formy

Obdobné hodnoceni ma i dal§i feSeny problém — nedostateéné zazité a béZiné pouzivané moderni
didaktické formy — tento problém jako ¢astecny vnima Ctvrtina respondentl a jen jeden ho vidi jako
zavazny. Naopak pro 70 % $kol se jednd o problém nevyznamny, Skola ho nema.

6. Nepochopeni promény zplsobu vzdélavani ze strany rodi¢d
Poslednim zkoumanym problémem byl postoj rodicll, u nichz nékdy dochazi k nepochopeni zmén ve

zpUsobu vzdélavani. S timto pristupem se setkalo 37 % ucastnikd vyzkumu, ale vétsina (az na jednoho)
to povaZuje za problém c¢astecny. Pfes 60 % vsak uvedlo, Ze tento problém jejich Skola nemusi Fesit.

Urover aktivit

Dalsim tematickym okruhem reSenym pfi vstupnim mapovani situace ve Skoladch byla Uroven aktivity
Skoly (vedeni, pedagogt) v rdznych oblastech, jejichZ zlepseni je v ramci realizace projektu MAP IV
ocekavano. V dotazniku méli respondenti posoudit, jakd je mira naplnéni nasledujici sady tvrzeni
(Urovné urcitych aktivit) na jejich Skole na sSkale: zZadné — nizké, ojedinélé — stfedni — vysoké, Casté —
velmi vysoké. V pfipadé potifeby mohli uvésti i tvrzeni ,,nerelevantni, netyka se nasi skoly” ¢i ,nevim”.

Souhrnné vysledky vstupniho mapovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
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Aktivita / w w — Celkem
mira naplnéni na zacatku projektu o :{"-’: § *%

) N @ c ) ? E £
(Udaje v procentech) = §<N’ S E 9 £ o S

X |08 |$ | ¢ | & &
zapojeni do spoluprace aktér( ve 3,8 13,2149,1| 151 7,5| 57| 5,7 100,0
vzdélavani
zapojeni do aktivit projektd MAP 19| 151 (37,7(30,2|11,3| 19| 1,9 100,0
zapojeni do procesu rozhodovani o 94| 37,7189 | 15,1 1,9|11,3| 5,7 100,0
podobé a cilech vzdélavani v regionu
zapojeni do spoluprace mezi Skolami 19| 189 (39,6 | 22,6 | 15,1 0|19 100,0
navzajem
zapojeni do spoluprace s poskytovateli 571 283|43,4| 94| 19| 57| 5,7 100,0
neformalniho vzdélavani
zapojeni do spoluprace s dalSimi 19| 283509 94| 38| 19| 3,8 100,0
vzdélavacimi institucemi v Gzemi
vazby mezi pedagogy (s jinymi Skolami) 57| 26,4|34,0| 20,8 | 11,3 0l 19 100,0
moznosti pfedavani vlastnich zkusenosti O| 11,3 |415]| 20,8 | 26,4 0 0 100,0
(mezi pedagogy)
aktivity pro zlepSovani klima ve skole 0 5,7152,8| 20,8 | 18,9 0l 19 100,0
zavadéni novych metod a forem 0,0 9,4 (43,4 283|151| 00 3,8 100,0
vzdélavani

Ze vstupnich dat vyplyva, ze u vétsiny sledovanych aktivit Skoly hodnoti jejich Uroven nejcastéji jako
stfedni.

V oblasti zapojeni do spoluprace aktérd ve vzdélavani témér polovina skol hodnoti své zapojeni jako
stfedni, 17 % jako nizké Ci Zadné a naopak 23 % jako vysoké. Desetina respondentd se viak k této otdzce
nedokazala vyjadrit.

Do aktivit projektu MAP se podle téchto vysledkd 17 % skol zapojuje malo, 38 % stfedné a 43 % hodné
(aktivné).

Zapojeni vlastni Skoly do procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu hodnotili
respondenti pomérné zdrzenlivé — celych 17 % nedokazalo odpovédét (oznadili odpovéd nerelevantni
nebo nevim). Dalsich 47 % (tedy témér polovina) uvedla, Ze je nizké (z toho 10 % odpovédi bylo
v kategorii Zddné). Pouhych 19 % hodnoti své zapojeni jako stfedni a 17 % jako vysoké.

Spoluprace mezi Skolami je jiz pomérné rozvinutd, za nizkou ji oznacila pétina, stfedni Uroven zvolilo 40
% respondentd a 38 % si mysli, Ze je na vysoké Urovni.

Urover zapojeni do spoluprace s poskytovateli neformalniho vzdélavani je nizsi — 34 % Gcastnik{l ji
povazuje za nizkou, 43 % stfedni a jen 11 % za vysokou. Opét viak dalSich 11 % nedokazalo odpovédét.
Obdobny postoj zaujimaji respondenti k Urovni spoluprace s dal$imi vzdélavacimi institucemi v Uzemi —
pro 30 % respondentl je nizka, polovina ji hodnoti jako stfedni a 13 % jako vysokou.

Uroven vazeb mezi pedagogy (s jinymi $kolami) povaZuje za nizkou vice ne? 30 % G&astnikd vyzkumu,
jen o néco vice (34 %) ji hodnoti jako stfedni a obdobnych 32 % jako vysokou.

MozZnost predavani zkusenosti mezi pedagogy je jiz celkem rozsifend, jiz na zacatku projektu byla na
vysoké Urovni v témér poloviné skol, a v dalsich 40 % na Urovni stfedni. Jen desetina respondentl vnima
ve své skole nizkou Uroven v této oblasti.
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Uroveri aktivit pro zlepdovani klima ve 3koldch byla jiz na zacatku projektu hodnocena vétiinou
respondentl pozitivné — 40 % ji oznacilo jako vysokou, 53 % jako stfedni. Jen 6 % ucastnik{ ji oznacilo
jako nizkou.

Také Uroven zavadéni novych metod a forem vzdélavani byla na celkem vysoké Urovni — pro 43 % skol
(zapojenych do vyzkumného sSetreni) byla vysoka, a stejny podil zvolil i odpovéd stfedni. Pouze necelych
10 % ji povaZuje na jejich Skole za nizkou.

21



Tato kapitola Zavérecné evaluacni zpravy popisuje zakladni zjisténi (prehledy) v oblastech — aktivity
projektu a zapojeni cilovych skupin. Dale pfinasi hlavni zjisténi z mapovani situace v zavéru projektu a
také prehledné zobrazeni zjisténych zmén a dopadud ve formé souhrnnych statistickych dat.

Projekt MAP IV ORP Cernogice zahrnoval 4 hlavni kli¢ové aktivity. Proces evaluace byl jednou z nich.
Hodnoceni této zpravy se vztahuje prfedevsim na implementacni aktivity, tedy praci sdilenych odbornikd
zapojenych v projektu a podptrné a vzdélavaci akce zamérené primdrné na pedagogy a vedeni skol, ale
i na déti a Zaky a jejich rodice.

Implementacni aktivity

Implementacni aktivity vychazely ze schvdlenych akénich plan na roky 2024, 2025 a z priorit a cil(
schvéleného SR MAP do 2025.

V ramci projektu byly naplanovany tyto typy aktivit:

A. Sdilené odborné pozice pro MS a ZS v tzemi (konkrétné se jedna o sdileného logopeda, sdileného
konzultanta pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing, sdileného odbornika pro moderni didaktické
formy).

B. Podpora modernich pedagogickych a didaktickych metod ve vzdélavani (workshopy, sdileni
/pilotovani, vzdélavaci aktivity apod.).

C. Letni/podzimni Skoly pro pedagogy (série seminarl a workshop( na konci prazdnin a béhem
podzimnich prazdnin).

D. Vzdélavani a spoluprace vedeni kol (pravidelnd setkavani vedeni MS/25/ZUS s koordinatorkami
Uzemi a vzdélavacimi aktivitami, sdilenim a vyménou zkusenosti).

E. Podpora klicovych kompetenci u déti a 7akd (akce pro déti a zaky s rliznym zamérenim).

F. EDU Pointy / kavarny ke vzdélavani (besedy a seminare pro rodice a verejnost).

V rdmci priprav projektu byly naplanovany desitky riznych aktivit pro rtizné cilové skupiny.
Pro pedagogické pracovniky a vedeni skol:
- 4 workshopy Moderni didaktické metody ve vzdélavani
- 8 workshopt U¢ime se venku
- 5 workshopl Vzdélavani a spoluprace vedeni Skol se zamérenim na pedagogicky leadership

- 5 workshopl Vzdélavani a spoluprace vedeni skol se zamérenim na wellbeing a psychohygienu
- 4 letni/podzimni Skoly pro pedagogy se zamérenim na inkluzi a moderni didaktické formy

Pro déti a Zaky:

- 2 workshopy se zaméFenim na kulturni povédomi a vyjadreni
- 3 soutéini prehlidky



- 2 nesoutézni prehlidky
- 9 projektovych dnd

Pro rodice a vefejnost:

- 4 prednasky pro rodice (EDU Pointy, kavarny ke vzdélavani)

V pribéhu realizace projektu byly tyto akce pfipraveny a zrealizovany za hojné Ucasti zapojenych aktér(.
Redlné bylo zrealizovéno vice nez 100 rznych akci a aktivit jak pro pedagogické pracovniky, tak pro déti
a zaky (a také pro verejnost a rodice). Na vétsiné akci byly ucastnikim predlozeny pfedem ptipravené
zpétnovazebni dotazniky, do kterych mohli uvést vlastni hodnoceni kvality a pfinosu téchto akci na
pétistupriové Skale. Dotazniky byly nasledné zpracovany a analyzovany. Vystupy hodnoceni souZily
v prvé fadé jako zpétnd vazba pro organizatory a letory pfislusnych akci, pro které byly na vyzadani
zpracovany souhrnné informace. Soucasné vsak mohly byt vSechny ziskané zpétnovazebni dotazniky
vyuzity pro celkové zhodnoceni pfinosu pro vybrané cilové skupiny.

Zpétnovazebni dotazniky

Dospéli Ucastnici projektovych akci méli moznost od kvétna 2024 do fijna 2025 vyplnit zpétnovazebni
dotaznik. Ten obsahoval predvyplnény nazev, termin a misto akce a dale prostor pro hodnoceni péti
faktor( na pétistupriové skale (s instrukci , jako znamky ve Skole). Dale bylo mozné vyplnit identifikacni
Udaje Ucastnika (pohlavi, pracovni pozice), vlastni komentare (prinosy, nedostatky akce) a vzkaz
organizatorim. Tyto dotazniky bylo moZno odevzdat po ukoncéeni akce v papirové (tisténé) podobé
organizatorim, pfipadné zaslat dodatecné. Na formulafi byl také uveden odkaz na elektronickou verzi
formuldre, kterou mohli vyplnit v klidu dodatecné.

Papirové dotazniky byly ndsledné prepsany do elektronického systému a podrobeny statistickému
zpracovani. Do poloviny fijna 2025 bylo vypInéno a zpracovano témér 500 zpétnovazebnich dotaznikl
z témér 40 akci projektu.

Hodnoceni akce — souhrn odpovédi

400 Bl 1 (nejlepsi hodnoceni) 1M 2 I 4 W 5 (nejhorsi hodnoceni)
300
200
100
0 —
Organizaéni zajisténi Program - zajimavost Program - uZiteénost MozZnost praktického Celkové hodnoceni akce

uplatnéni

Pozndmbka: Pri zpracovadni dotazniki bylo zjiSteno, Ze u nékolika ucastniki doslo k nepochopeni systému hodnoceni
— oznacili hodnotu 5 (,nejhorsi hodnoceni”), ackoliv z kontextu slovnich komentdari byla patrnd jejich naprostd
spokojenost. Tyto hodnoty jsou tedy zobrazeny v grafu, avsak pro statistické zpracovani bylo hodnoceni opraveno
(viz hodnoty v ndsledujici tabulce).
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Hodnoceni akce Priimér
Organizacni zajisténi 1,05
Program - zajimavost 1,12
Program - uzitecnost 1,18
MoZnost praktického uplatnéni 1,34
Celkové hodnoceni akce 1,08

Z hlediska pracovnich pozic dotazniky vyplfiovali pfedevéim pedagogicti pracovnici (MS, ZS — 60 %), a
dale Feditelé/Feditelky kol (MS, ZS nebo obou typl soucasné — 28 %), ptipadné jejich zastupci (7 %). Na
akcich pro rodice byla zpétna vazba minimalni, u déti a zakl se vyuZzivaly jiné formy.

Pozice MS S MS3+z8 /zZUS | Podil celkem

Reditel/ka 70 21 28 28 %
Zastupce/vedouci ucitel/ka 10 7 12 7%
Pedagog 140 96 18 60 %
Rodic 17 4%
Odbornici a ostatni 7 1%

Z hlediska pohlavi vyplfovaly zpétnovazebni dotazniky v pfevainé mife Zeny (94 %). Redlné se do aktivit
zapojovalo vice nez 6 % muzU, ale ne vsichni méli ochotu vypliovat dotazniky.

Vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Do pfipravy a realizace projektu bylo na za¢atku roku 2024 zapojeno 131 organizaci (dle 1ZO) — MS, ZSi
ZUS — celkem 106 Feditelstvi a 68 zfizovatell. Reditelé a feditelky $kol viech tfi typ( jsou (vzhledem
k velikosti a &lenitosti izemi OPR Cernogice a typu $koly a obdobné jako v minulych projektech) rozdéleni
do 8 skupin (pod vedenim ¢ty koordinatorek klicovych aktivit), ve kterych i v tomto projektu dochazelo
k pravidelnym aktivitdm (setkavani, vyména informaci, zapojovani do projektovych aktivit).

PFi realizaci projektu se realné vedeni $kol zapojovalo pfedevsim a ve velké mife (cca vice nez 2 tietiny
Skol zapojenych v projektu) do pravidelnych setkavani feditell, ktera byla pfipravovana koordinatorkami
klicovych aktivit pro kazdou &ast tzemi ORP Cernosice a rlzné typy $kol. Tato setkdvani méla podle
potfeb a situace formu prezencni (Casto spojenou s navstévou vybrané Skoly v izemi), on-line (béZna a
oblibena forma v oblasti Roztocka—Hostivicka) nebo také (jednou roc¢né) formu vyjezdni (jedno- Ci
dvoudenni). U¢elem téchto setkdvéani bylo nejen vzdélavani a spoluprace, ale predeviim vyména
informaci a zkuSenosti, prostor pro diskusi a sdileni. Soucasné se reditelé a feditelky z velké miry
zapojovali do vzdélavacich aktivit projektu uréenych pro pedagogické pracovniky, kterych se uskutecnilo
vice nez 60. Dale byli aktivni feditelé zapojeni do pfipravy dalSich vzdélavacich aktivit — navrhovani,
doporuceni a vybér témat a aktivit pro naplné letnich a podzimnich Skol pro pedagogy i jinych
vzdélavacich workshopl a seminarl, do prlbéinych hodnoticich aktivit (focus group) a dalsich
doplnujicich aktivit. Vybrani aktéfi se zapojovali v ramci pracovnich skupin i do procesu akéniho
planovani, tvorby SWOT analyz, planovani aktivit akéniho planu (vE. pFipravy navazujiciho projektu).
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Vedeni MS bylo déle zapojeno do implementaénich aktivit sdilenych odbornych pozic. Sdilené logopedky
spolupracovaly s fadou matefskych Skol v rdmci svych kapacitnich moZnosti. Jejich aktivy spocivaly
pfedevsim v planovani a realizaci ploSnych depistaZi déti a doporuceni vhodného nasledného postupu
péce, metodickych konzultacich k nastavené podpore a podobé preventivnich aktivit v oblasti Fe¢ovych
kompetenci, spole¢ném planovani aktivit a cild. V nékolika skolkdch pUsobily sdilené odbornice na
moderni didaktické formy, které poskytovaly konzultace a Skoleni, pfipadné i ukdzkové hodiny prace
s détmi. V pfipadé zajmu se mohly i matefské Skolky zapojit do aktivit sdilenych konzultantek pro
inkluzivni vzdélavani a wellbeing formou metodickych konzultaci, metodické podpory ¢i Ucasti vedeni
na akcich zaméfenych na tuto problematiku.

Vedeni Z8 bylo obdobné zapojeno do implementaénich aktivit — pfedevsim sdilenych pozic konzultantek
pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing. Tyto pracovnice poskytovaly prlibéznou podporu vybranym skolam
v Uzemi (v rdmci svych kapacitnich moznosti) formou pravidelnych ndvstév a praci s vybranymi tfidnimi
kolektivy ¢i pedagogickymi pracovniky. Obdobné spolupracovali i se sdilenymi odbornicemi na moderni
didaktické formy (Skoleni, konzultace, podpora, ukdzkové hodiny, apod.).

Ztizovatelé (zastupci obci) byli pribéiné informovdni a zapojovani do feseni relevantnich Cinnosti
(aktualizace investi¢nich planl, jednani o kapacitnich problémech, vzniku novych svazkovych skol
apod.), néktefi se zapojili do pracovnich skupin. Informace dostdvali bud v pisemné podobé nebo
formou Ucasti zastupcl projektu MAP na pravidelnych akcich DSO a MAS v tzemi ORP Cernosice.
Zfizovatelé jsou casto v pravidelném kontaktu s pracovniky MAS, ktefi vréamci svého uUzemi Fesi
problematiku Skol (dotacni podpora, investice, Sablony). Pro potreby reseni aktualnich problém( byla
nad ramec projektu MAP zrealizovéna dalsi setkani k problematice kapacit v Uzemf (predevsim v blizkém
zazemi Prahy na Uzemi MAS Jihozdpad) a moznosti budovani svazkovych skol. Zastupci obci byli také
pozvani na zavérecnou konferenci MAP.

Z genderového hlediska se ve skupiné vedeni $kol jednalo o pomérné nevyvazenou skupinu s pfevaznym
zastoupenim Zen (cca 90 %). U zfizovatell je situace vyrovnanéjsi, muzi i Zzeny maji obdobny pomér
zastoupeni.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

V rdmci vice nez stovky Skol zapojenych do projektu se realné jednalo o vice nez 2 tisice osob, které se
mohly zapojit do projektovych aktivit dle svého zajmu a moznosti. Projektovych akci uréenych pro
pedagogické pracovniky se uskutecnilo nékolik desitek, dale se mohli zapojit i do dalsich
implementacnich aktivit a ¢innosti pracovnich skupin.

V pribéhu projektu se redlné uskutecnilo vice nez 60 rlznorodych akci a aktivit zamérenych na
pedagogické pracovniky. Téchto akci se zucastnilo pfes 500 osob. Jednalo se nejen o pfedem planované
workshopy, vzdélavaci seminare a letni ¢i podzimni Skoly pro pedagogy, ale i o pravidelna setkavani (vc.
vyjezdnich) s mozZnosti sdileni informaci a vymény zkusenosti k riznym aktualnim tématdm, a déle o
skupinové ¢iindividualni konzultace zamérené na vyuzivani modernich didaktickych forem, pedagogické
diagnostiky, wellbeing a psychohygienu apod.

Pedagogicti pracovnici materskych Skol se zapojovali nejen jako Ucastnici vzdélavacich workshopl a
seminarl na letnich a podzimnich Skoldch, ale v rdmci casovych moznosti i v priibéhu celého roku. Dle
analyzy zpétnovazebnich dotaznikd tvorili celou tfetinu vSech Ucastnikl (ktefi vyplnili zpétnovazebni
dotaznik). Ve vybranych MS (v rdmci ¢asovych a kapacitnich moZnostf) méli moZnost spolupracovat se
sdilenymi logopedkami a odbornicemi na moderni didaktické formy, pfipadné i s konzultantkami pro
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inkluzivni vzdélavani a wellbeing, které jim poskytovaly konzultace, moZnosti spoluprdce, metodické
vedeni, pfipadné i supervize. U&astnili se odbornych $koleni, kterd jim umo?nila rozéifit znalosti o
feCovém vyvoji ditéte, Skolni zralosti a pedagogické diagnostice. Ziskali konkrétni postupy, jak v&as
rozpoznat odchylky, jak reagovat na individudIni potfeby déti a jak vyuzivat praktické pomlcky pro
preventivni logopedickou ¢innost v béZzném provozu tfidy. Spoluprace s logopedem probihala jak na
individudlini bazi, tak prostfednictvim sdileni pfikladd dobré praxe a metodickych materidl(. Sdilené
logopedky poskytovaly pedagogdim MS metodickou podporu — mentoring, metodické vedeni,
konzultace, S$koleni zaméfend na vyuzivani diagnosticko-intervenénich pomlcek Klokandv kufr,
Klokanovy kapsy a Stimulaéniho programu MAXIK. Pedagogové ziskali nastroje pro prevenci Fe¢ovych a
grafomotorickych obtizi a pro individudIni podporu déti. Cilem bylo naucit pedagogy aktivné vyuZivat
pom(icky v kazdodenni praxi a podpofit hladky piechod déti z MS do ZS. Na zékladé absolvovanych
vzdélavacich akci a ve spolupréci se sdilenymi odbornicemi méli moznost prenaset nové poznatky do
Své praxe.

Obdobné se do projektu zapojovali i pedagogicti pracovnici zakladnich skol. | téch bylo dle
zpétnovazebnich dotaznik( cca tfetina (ze vSech Ucastnik(l projektovych akci). Také oni spolupracovali
(na nékterych skolach) se sdilenymi odbornicemi, Ucastnili se akci a prenaseli ziskané poznatky do praxe.
Sdilené konzultantky pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing poskytovaly individudlni i skupinové
konzultace pedagoglim a asistentlim, nabizely techniky pro zvladani narocnych situaci, podporu
vimplementaci technik do Zivota tfidy, pomoc s konzultacemi srodici. V nékolika Skolach byly ve
spolupraci se sdilenou odbornici vyuzity metody tandemové vyuky se zaméfenim na zaZitkovou
pedagogiku.

Z hlediska genderového zastoupeni se opét jednalo z vétsi miry o Zeny, a to jak materskych, tak i
zakladnich kolach. Tam je muz{ vice, ale i v nékterych MS se muZi uplatriuji.

Déti v MS a Zaci v ZS

Ze statistického pohledu se v ramci skol zapojenych do projektu jedna o vice nez 22 tisic osob (dle udajd
z roku 2023). Tato cilova skupina byla pfimo zapojena jen do nékterych aktivit projektu (napf. soutézni
prehlidky pro ZUS), ale bude piimo ¢&i zprostifedkované vyuZivat efekty ¢innosti jak sdilenych odbornych
pracovnikd, tak i vzdélavacich aktivit pro pedagogy.

Détem z vybranych MS byla vrdmci ¢innosti sdilnych logopedek poskytnuta zakladni logopedicka
prevence a depistdZ, tj. screeningové vysSetfeni komunikacnich dovednosti s cilem identifikovat
pfipadné obtize a doporucit daldi odbornou péci. Soucasti vySetfeni bylo orientacni hodnoceni
artikulace, motoriky mluvidel, dechového stereotypu, sluchového a zrakového vnimani, slovni zasoby,
gramatické spravnosti, tempa a plynulosti feci i porozuméni mluvenému projevu, dale grafomotoriky a
Uchopu psaciho nacini. Veskeré vysledky byly nasledné konzultovany s pedagogy a vedenim MS, jejich
postiehy doplnily zavéry vySetfeni. Matefské Skoly i rodie obdrZeli podrobné logopedické zpravy
s popisem vySetfovanych oblasti a s pfipadnym doporucenim klinicko-logopedické ¢i jiné oborné péce.
V nékterych MS probihala pravidelnd preventivni logopedickd a grafomotorickd prevence, zaméfend na
nacvik spravného dychani, jemné a hrubé motoriky, koordinace oko-ruka a rozvoj sluchového a
rytmického vnimani a recovych dovednosti. Déti byly do projektu zapojeny formou individualni i
skupinové prace, her a cilenych cviceni zamérenych na rozvoj komunikacnich a grafomotorickych
dovednosti. Dalsi aktivitou byly ukdzky praktického vyuziti metodickych pomUcek Klokantv kufr a
Klokanovy kapsy pfi logopedickych depistaZich déti ¢i skupinova preventivné logopedicka cviceni ve
vybranych matefskych skolach.
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Odbornice na moderni didaktické formy v nékolika Skolkach realizovaly jak $kolni pedagog(li v oblastech
projektové vyuky (Pojdme si hrat se slunickem), tak i ukazkové hodiny s détmi.

Ve vybranych zakladnich skoldch méli Zaci moZnost zapojeni do aktivit sdilenych odbornikll — predevsim
preventivnich aktivit v oblasti duSevniho zdravi a pohody, aktivit posilujicich pozitivni klima ve Skolach.
Jednalo se o aktivity, jejichZz cilem bylo zlepSeni atmosféry ve tfidé, lepsi spolupraci a komunikace,
prevence Sikany, prace se stresem a rozsifeni zvlddacich strategii, ndcvik technik a rozvoj socio-
emocnich kompetenci — to viechno s cilem podpory wellbeingu a psychické odolnosti zak( a pedagogl.
Dalsi Skoly vyuzivaly se zapojenim sdileného odbornika nové moderni didaktické formy v rliznych
vzdélavacich aktivitach. Do téchto aktivit byly zapojeny vy3si stovky déti. Nejvice déti se zapojilo do akce
Stres oc¢ima umélce, kterd byla v raémci tydne duSevniho zdravi realizovdna v osmi zakladnich skolach se
zapojenim témér 800 déti.

Pro 74ky ZUS byly vramci projektu pfipraveno nékolik rozsahlej$ich aktivit — Festovni jaro (série
tematickych workshopt pro 7aky ZUS zaméfené na riizné umélecké aktivity, opakuje se kazdy rok) a
Umeéleckeé klani (soutézni prehlidka hracd na dechové nastroje).

V nékterych dalSich Skolach (vSech typl) probéhly soutéini i nesoutéini prehlidky, workshopy a
projektové dny, do kterych se zapojila fada zakd, napf. regionalni vytvarna a literarni soutéz na téma
VODA, nesoutézni prehlidka vanoc¢niho tvoreni, projektové dny zamérené na financni gramotnost Ci
obcanské kompetence. Dalsi projektové dny byly badatelsky orientované. V ramci pilotniho projektu
vyuzivali Zaci moderni metody vzdélavani, jako zazitkové uceni, pfendseni zkusenosti apod. Do téchto
aktivit jsou zapojeny nejen celé tfidy, ale Casto celé Skoly, takZe se jednd o stovky déti.

Dle analyzy statistik déti zapojenych do projektovych aktivit je patrné, Ze i pres lokalni rozdily je celkovy
pomér chlapcl a divek vyrovnany.

V souladu s Evaluaénim planem bylo v 1été 2025 pfipraveno a v pribéhu zafi a fijna realizovéano druhé
dotaznikové Zetfeni zaméFené na koly v Gzemi ORP Cernosice. Odkaz na elektronicky dotaznik byl
rozeslan prislusSnymi Gzemnimi koordinatorkami klicovych aktivit na pfelomu srpna a zari 2025 reditellim
a feditelkdm v3ech Skol v regionu.

Cilem druhého vyzkumu s ndzvem ,Mapovani situace v zavéru projektu MAP IV ORP Cernosice” bylo
zjisténi situace v zavéru projektu (tedy ve druhé poloviné roku 2025). Dotaznik mél tyto sekce:

- informovanost a zapojeni do projektu,

- charakteristika situace ve skole (vyznamnosti problémd) - 15 faktord na pétistupriové skale,
- moznost slovniho popisu dalSich problémd,

- mira zapojeni do rlznych forem spoluprace a aktivit — 10 hodnoceni na pétistupriové skale,
- hodnoceni dopadd aktivit projektu,

- zajem o zapojeni do MAP V.,

- identifikace (typ $koly, Uzemi),

- moznost dalsich komentard.

Do vyzkumu se zapojilo 72 Gcastnik(, prevazné reditelek/feditell ze skol vSech typd napfi¢ regionem
ORP Cernosice.
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Povédomi o existenci projektu, mira zapojeni a mira informovanosti

Mate povédomi o existenci projektu MAP IV ORP Cernosice?
72 odpovédi

@ ne, nevim, co jsou projekty MAP

@ ano, tento nazev znam, ale nevim, co
zZnamena

() ano, projekt znam, ale nezapojuju se

® ano, projekt znam a vyuzivam,
spolupracuji a u€astnim se akci

@ ano, do projektu se aktivnévzapojuji
(napf. v pracovni skupiné, RV, platformé
fediteld,...)

Vétsina Ucastnikd vyzkumu pred koncem projektu uvedla, Ze projekty MAP zna (92,1 %). Aktivné se
zapojuje (napf. v pracovnich skupinach, fidicim vyboru ¢i platformé fediteld) vice nez tfetina, dalSich 55
% spolupracuje a Ucastni se akci.

Jak ¢asto jste se osobné zapojoval/a do aktivit projektu MAP v letech 2024 a 2025?
72 odpovédi

@ nikdy

@ jen prilezitostn&, malo
@ pravidelng, ¢asto

@ nevim

@ v té dobé jsem nebyla reditelkou
matefské Skoly

Mira osobniho zapojeni do aktivit projektu byla v obdobi 2024-25 vysokd — pravidelné a casto se
zapojovalo témér 70 % ucastnikd vyzkumu, prileZitostné dalsich vice nez 20 %.

Jakd je Vase mira informovanosti o aktivitach projektu MAP?
72 odpovédi

@ Zadna nebo minimalni (informace
nedostavam, neétu)

@ nizka (informaci mam malo, nejsou
relevantni)

@ stfedni (informace dostavam, ale jen
néktere jsou zajimave, uzitecné)

@ vysoka (informaci je dostatek, aktivity
jsou zajimavé)

@ je mozné, Ze ma zastupkyné ma vétsi
pfehled. Né&jak mi to splyva z MAS, C...

28



Mira informovanosti o projektovych aktivitdch je hodnocena nejcastéji jako vysokd (vice nez tfemi
Ctvrtinami respondentd), jen 12 % ji oznacuje jako stfedni (informace dostavam, ale jen nékteré jsou
zajimavé, uzitecné). Odpovéd, Ze informovanost je nizka ¢i Zadna uvedlo 6 % Ucastnikd vyzkumu.

Problémy na konci projektu

Pfed koncem realizace projektu MAP IV (v zafi 2025) probéhlo opétovné mapovani Urovné Sesti predem
definovanych zdsadnich problému ve Skolach, z nichz nékteré byly rozdéleny na dalsi dil¢i témata. Kazdy
zastupce Skoly (zapojeny ve vyzkumném Setfeni) mohl pro kazdy vyjmenovany problém uvést miru jeho
vyznamnosti na Skale: vyznamny problém — ¢astecny problém — nevyznamny problém — nemame tento
problém — nerelevantni.

1. Nedostate¢nd kapacita vzdélavaciho zafizeni (kmenové tfidy, odborné ucebny)/doprovodné

infrastruktury (napf. Skolni jidelny, sportovisté, druziny a kluby, knihovny)

Problém nedostatec¢né kapacity (Skolnich tfid i/nebo doprovodné infrastruktury) uvedlo jako vyznamny
na konci projektu pouze 14 % respondent( a jako ¢astecny dalSich 25 %. Vyznamné se vsak zvysil podil
téch, ktefi uvedli, Ze tento problém jejich Skola nem3, a to na 47 %.

Uroveti spoluprdce se zfizovatelem

Spoluprace se zfizovateli je skolami hodnocena vétSinou pozitivné — problém nizké drovné spoluprace
uvadélo na konci projektu jen 4 % respondentd (jako ¢astecny problém). Vétsina (82 %) tento problém
nema.

2. Nedostatek pedagog(i

Problém nedostatku pedagogl uvedlo jako vyznamny na konci projektu 11 % respondentl a jako
Castecny dalSich 28 %. Celd polovina respondentl vSak uvedla, Ze tento problém jejich Skola jiz nema.

Nizka kvalifikace pedagogl

Souvisejici problém s vysokym poctem pedagogl s nizkou kvalifikaci na konci projektu uvedlo jako
vyznamny 7 % respondent( a jako ¢astecny dalSich 20 %. Pfes 40 % Skol tento problém uz nema.

Uroveti narokl na Feditele $koly

Vysoké ndroky na reditele $koly jako vyznamny problém vnimalo na konci projektu necelych 20 %
respondentl, dalsich 57 % jej vSak oznacilo jako problém ¢astecny. 12 % ucastnikl vyzkumu uvedla, Ze
tento problém nema/nevnima.

Uroveri narok(l na pedagogické pracovniky

Vysoké naroky na pedagogické pracovniky vnimalo jako vyznamny problém 12 % ucastnikd vyzkumu a
jako ¢astecny 43 %. Tento problém uz nema 17 % $kol (zapojenych do vyzkumu).

Systém metodické podpory (administrativni, pedagogicka oblast)

Absenci systému metodické podpory povaZovalo za vyznamny problém na konci projektu 12 %
respondentl a jako castecny problém 44 % respondentd.

3. Zvysujici se poCet déti s OMJ a nedostate¢nymi feCovymi kompetencemi
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Problém se zvysujicim se poctem déti s odliSnym matefskym jazykem a nestatecnymi fecovymi
kompetencemi uvedlo jako vyznamny na konci projektu 26 % respondentU a jako ¢astecny témér 40 %
respondentl. Pro 34 % Ucastnikd je to vsak problém nevyznamny nebo ho skola vibec nefesi.

4. Nedostate¢ny dliraz na budovani kompetenci u déti a Zak( a Nedostatecnd schopnost identifikace a
podpory nadanych

Oba tyto problémy (v dotazniku uvedené samostatné) byly respondenty i na konci projektu hodnoceny
podobné — jako ¢astecny problém je vnima cca 30 % respondent(, jako vyznamny (u nadanych déti) jen
7 %. Vétsina (60 %) vsak uvedla, Ze tento problém jejich skola nema nebo ho vnima jako nevyznamny.

5. Nedostate¢na schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani

Problém nedostatecné schopnosti diferenciace a individualizace ve vzdélavani vnimaji zapojené Skoly
jen jako Castecny — takto tento problém oznacilo 35 % respondentl a jako vyznamny jen 4 %. | zde pres
60 % Ucastnikl uvedlo, Ze jejich Skola tento problém nema nebo ho povaZzuje za nevyznamny.

Nedostatecné zaZité a béZzné pouZivané moderni didaktické formy

Obdobné hodnoceni ma i dalsi feSeny problém — nedostatecné zazité a béiné pouzivané moderni
didaktické formy — tento problém jako ¢astecny vnima 26 % respondentt a jen 3 % ho vidi jako zavazny.
Naopak pro 70 % skol se jednd o problém nevyznamny, skola ho nema.

6. Nepochopeni promény zplsobu vzdélavani ze strany rodic(

Poslednim zkoumanym problémem byl postoj rodicl, u nichz nékdy dochazi k nepochopeni zmén ve
zpUsobu vzdélavani. S timto pfistupem se i na konci projektu setkdva necelych 30 % ucastnikd vyzkumu,
ktefi ho povaZzuji za ¢astecny + 7 %, ktefi ho jiz oznacuji za vyznamny. Stale vSak pres 60 % respondent(
uvedlo, Ze tento problém jejich skola nemusi fesit.

Uroven aktivit

Obdobné jako na zacatku projektu byl i na konci mapovéana Uroven aktivity skoly (vedeni, pedagog)
v rliznych oblastech, aby mohl byt posouzen jejich posun (mira zlepseni) v disledku realizace projektu
MAP V. V dotazniku méli respondenti opét posoudit, jakd je mira naplnéni nasledujici sady tvrzeni
(Urovné urcitych aktivit) na jejich skole na podzim roku 2025 na skale: zddné — nizké, ojedinélé — stfedni
— vysoké, Casté — velmi vysoké. V pfipadé potfeby mohli opét uvésti i tvrzeni ,nerelevantni, netyka se
nasi skoly“ ¢i ,nevim®.

Souhrnné vysledky mapovani na konci projektu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Aktivita / w w = Celkem
mira naplnéni na konci projektu © S =
v 0 2 ©
| = " S 3
‘s v g5 |2 | = |2 |E
(Udaje v procentech) = %“ S E ] i @ <
X |eol B | $ | ¥ | & |2
zapojeni do spoluprace aktér( ve 0,0 42 |5421250| 69 | 1,4 | 83| 100,0
vzdélavani
zapojeni do aktivit projektd MAP 1,4 | 18,1 |389|36,1| 4,2 | 1,4 | 0,0 | 100,0
zapojeni do procesu rozhodovani o 12,51 31,9 |403| 83 | 2,8 | 1,4 | 2,8 | 100,0
podobé a cilech vzdélavani v regionu
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zapojeni do spoluprace mezi Skolami 56 | 12,5 47,2 119,4|125| 1,4 | 1,4 | 100,0
navzajem

zapojeni do spoluprace s poskytovateli 4,2 | 29,2 | 40,3125 6,9 | 1,4 | 56| 100,0
neformalniho vzdélavani

zapojeni do spoluprace s dalsimi 2,8 | 25,0 44,4 |125| 69 | 1,4 | 6,9 | 100,0
vzdéldvacimi institucemi v Uzemi

vazby mezi pedagogy (s jinymi skolami) 00 | 319 (431|139 83 | 1,4 |1,4| 1000

moznosti pfedavani vlastnich zkusenosti 0,0 83 |264|389]|264| 00 |00 | 100,0
(mezi pedagogy)

aktivity pro zlepSovani klima ve skole 0,0 56 1306 1|375|250| 1,4 | 0,0 | 100,0
zavadéni novych metod a forem 0,0 56 |44,4126,4|222| 1,4 | 0,0 | 100,0
vzdélavani

Z dat ziskanych na konci projektu je opét patrné, ze u vétsiny sledovanych aktivit skoly hodnoti jejich
Uroven nejcastéji jako stfedni nebo vysokou.

V oblasti zapojeni do spoluprace aktérl ve vzdélavani vice neZ polovina skol (54 %) hodnoti své zapojeni
jako stiedni, jen 4 % jako nizké ¢i Zddné a naopak 32 % jako vysoké. Desetina respondentl se vSak opét
k této otdzce nedokdzala vyjadrit.

Do aktivit projektu MAP se podle zavérecnych vysledkd zapojuje necelych 20 % $kol malo, 39 % stfedné
a 40 % hodné.

Zapojeni kol do procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu je i na konci projektu na
relativné nizké drovni — podle 45 % odpovédi je na nizké Urovni, dalSich 40 % ho hodnoti jako stfedni.
Jen 11 % ucastnikd povaZuje zapojeni své Skoly za vysoké.

Miru zapojeni do spoluprace mezi Skolami navzajem oznacilo v zavére¢ném dotazniku 18 % ucastnikd
jako nizkou, 47 % jako stfedni a 32 % jako vysokou.

Mira zapojeni do spoluprace s poskytovateli neformalniho vzdélavani je i na konci projektu na nizsi
Urovni— 33 % Ucastnikl ji povaZzuje za nizkou, 40 % ji hodnoti jako stfedni, ale témér 20 % jako vysokou.
Odpovéd nedokdzalo uvést uz jen 7 % respondent(l.

Stejné jako na zacatku projektu, tak i na konci zaujala vétsina respondent( obdobny postoj i k hodnoceni
Urovné spoluprdce s dalSimi vzdélavacimi institucemi v Uzemi — pro 28 % respondentd je nizkd, 44 % ji
hodnoti jako stfedni a necelych 20 % jako vysokou.

Urover vazeb mezi pedagogy (s jinymi $kolami) povaZuje za nizkou vice ne? 32 % Gcastnikd vyzkumu, 43
% ji hodnoti jako stfednia 22 % jako vysokou.

Moznost predavani zkusenosti mezi pedagogy byla na vysoce pozitivné hodnocena jiz na zacatku
projektu, a na konci je na vysoké Urovni uz v 65 % $kol, a v dalSich 26 % na drovni stfedni. UZ jen 8 %
respondent( vnima ve své Skole nizkou Uroven v této oblasti.

Podobné tomu bylo i u hodnoceni Urovné aktivit pro zlepSovani klima ve Skoldch, kterd byla jiz na zacatku
projektu hodnocena vétsinou respondentl pozitivné, a na konci jesté Iépe — 63 % ji oznacilo jako
vysokou a 31 % jako stredni. Jen 6 % Ucastnik{ ji oznacilo jako nizkou.

Také posledni hodnocena aktivita — Uroven zavadéni novych metod a forem vzdélavani byla dle vysledkd
vyzkumu na konci projektu na vétsiné skol na stfedni (44 %) nebo vysoké Urovni (49 %).
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V této kapitole je uvedeno souhrnné statistické porovnani vysledkd obou mapovacich dotaznikovych
Setfeni ve Skoldch (na zacatku a na konci projektu). Text je rozdélen do tfi tematickych oblasti (stejné
jako dotaznik) a prinasi predevsim prehledné srovnani formou porovnavacich tabulek. Zde uvedené
vystupy jsou vyznamnym podkladem pro nasledné zodpovézeni evaluacnich otazek (viz kapitola 5).

Povédomi o existenci projektu, mira zapojeni a mira informovanosti

V prabéhu realizace projektu MAP IV doslo ke zvySeni miry aktivniho zapojeni do aktivit projektu. Oproti
plvodnimu poctu 47 aktivnich (z 55 respondent vyzkumu) se na konci pocet zvysil na 65 aktivnich
(soucet odpovédi ,do projektu se aktivné zapojuji“ a ,projekt vyuzivam, spolupracuji a Gcastnim se akci”
ze 76 respondentl vyzkumu). Do vyzkumného Setfeni se nezapojili vSechny skoly na Uzemi ORP
Cernosice, ale jen cca polovina. Lze tedy predpokladat, ze pocet (v rdmci projektu) aktivnich $kol miize
bytivyssi(ale redlny odhad je ten, Ze jak do aktivit, tak do vyplfiovani dotaznikd, se zapojovaly predevsim
aktivni osoby).

Mira aktivniho osobniho zapojeni do projektovych aktivit byla dle dotaznikovych Setfeni vysokd uzZ na
zacatku projektu (v projektech prfechozich) a v rdmci MAP IV se jesté nepatrné zvysila. Také podil osob
(Skol), které uvedly, Ze mira informovanosti je vysoka (informaci je dostatek, aktivity jsou zajimavé) se
v pribéhu projektu zvysil (z 66 na 77 %).

Zvyseni aktivity a miry zapojeni do projektovych aktivit vSak potvrzuji i samotné koordinatorky kli¢ovych
aktivit. Podle nich (informace z rozhovor() doslo v poslednich letech ke zvySeni miry zapojeni skol do
aktivit projektu. Jednalo se pfedevsim o skoly, které nové vznikly nebo doslo k vyméné vedeni.

Problémy $kol na zac¢atku a konci projektu

Pomoci mapovacich dotaznik(l byla na zacdtku a na konci projektu zjisStovana Uroven rady rlznych
problémd, které byly identifikovany v rdmci predchoziho projektu MAP Il1.

Nasledujici tabulky umoznuji porovnani zjisténych hodnot a tim nastifuji vyvoj, ke kterému doslo
v pribéhu realizace projektu MAP IV. Vysledky jsou uvedeny dle 6 problémovych okruhd vymezenych
v projektu a ukazuji podil vybranych odpovédi — Uroven vyznamnosti hodnoceného problému (pouze
kategorie ,vyznamny“ a ,Castecny” + jejich soucet) dle mapovani na zacatku a na konci projektu.

1. Nedostate¢na kapacita vzdélavacich zafizeni véetné doprovodné infrastruktury (zejména kapacita a
nedostatek 2. stupfitt ZS) a nutné je pokradovat v zapodaté spoluprdci zfizovatel(l, hledat spole¢né,
koncepcni, dlouhodobé feSeni kapacit Skol v prstenci kolem Prahy.

Problém (dil¢i problém) Zacatek projektu Konec projektu

Uroveri problému Vyznamny | Caste¢ny | Celkem | Vyznamny | Caste¢ny | Celkem
Nedostate¢na kapacita 34,0% 28,3% | 62,3% 13,9% 25,0% | 38,9%
Nizka Uroven spoluprace se 5,7% 1,9% 7,6 % 0,0% 4,2 % 4,2 %
zfizovatelem
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2. Nedostatek pedagogt, velky pocet nekvalifikovanych pedagogl, vzrastajici naroky na feditele kol
(Fizenf instituce, pedagogicky lidr) i na pedagogické pracovniky (také s ohledem na turbulentni zmény -
covid, valecny konflikt UK a narlst zak( s OMJ, narUstajici naro¢né chovani déti a zak({, digi. kompetence,
inovativni zplsoby vzdélavani, Al, nar(stajici pocet déti v MS a ZS, vysoké néaroky na $koly ze strany
rodic(). Koktejl snizujici dusevni pohodu pedagogt, ochotu a motivaci k dalsimu seberozvoji, spolupraci;
chybéjici lokalni systém jejich podpory

Problém (dil¢i problém) Zacatek projektu Konec projektu
Uroveri problému Vyznamny | Caste¢ny | Celkem | Vyznamny | Caste¢ny | Celkem
Nedostatek pedagog( 15,1 % 43,4% | 58,5% 11,1% 27,8% | 38,9%
Vysoky pocet nekvalifikovanych 13,2 % 30,2% | 43,4% 6,9 % 208% | 27,7 %
pedagogl
Vysoké naroky na reditele skol 34,0% 396% | 73,6% 19,4 % 56,9% | 76,3%
Vysoké naroky na pedagogické 17,0% 43,4% | 60,4 % 12,5% 43,1% | 55,6 %
pracovniky
Chybéjici systém metodické 15,1 % 472% | 62,3% 12,5% 44,4 % | 56,9 %
podpory

3. Zvysujici se pocet déti a zakll s OMJ a s nedostatecnymi reCovymi kompetencemi
Problém (dil¢i problém) Zacatek projektu Konec projektu
Uroven problému Vyznamny | Caste¢ny | Celkem | Vyznamny | Caste¢ny | Celkem
Zvysujici se pocet déti s OMJ a 30,2 % 472% | 77,4 % 26,4 % 389% | 65,3%

s nedostatecnymi feCovymi
kompetencemi

4. Nedostatecny dlraz na budovani kompetenci u déti a zak(, rozvoj potencialu kazdého, nedostatecna
schopnost identifikace a podpory nadanych,

Problém (dil¢i problém)

Zacatek projektu

Konec projektu

Uroveri problému

Vyznamny

Castecny

Celkem

Vyznamny

Castecny

Celkem

Nedostatecny ddraz na
budovani kompetenci u déti a
zaka

1,9%

30,2 %

32,1%

0,0%

30,6 %

30,6 %

Nedostate¢nd schopnost
identifikace a podpory
nadanych

1,9%

32,1%

34,0%

6,9 %

319%

38,8 %

5. nedostate¢na schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani, nedostatecné zazité a béiné

pouzivané moderni didaktické formy,

Problém (dil¢i problém)

Zacatek projektu

Konec projektu

Uroveri problému

Vyznamny

Castecny

Celkem

Vyznamny

Casteeny

Celkem

Nedostate¢nda schopnost
diferenciace a individualizace ve

vzdélavani

3,8%

28,3 %

32,1%

4,2 %

34,7 %

38,9 %
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Nedostatecné zazité a bézné
pouzivané moderni didaktické
formy

1,9%

24,5%

26,4 %

2,8%

26,4 %

29,2 %

6. nepochopeni promény zplsobu vzdélavani a kompetencni uceni ze strany urcité ¢asti rodicd.

Problém (dil¢i problém)

Zacatek projektu

Konec projektu

Uroveri problému

Vyznamny

Castedny

Celkem

Vyznamny

Castelny

Celkem

Nepochopeni promény zplsobu

1,9%

35,8 %

37,7 %

6,9 %

29,2 %

36,1 %

vzdélavani ze strany rodicl

Urover’ aktivit

Pro moznost prehledného porovnani vysledk( vstupniho mapovani s vysledky zavérecného mapovani
byla data zpracovana do podoby souhrnného koeficientu, ve kterém vyssi hodnota znamenad vy$si miru
naplnéni dané aktivity v souhrnu za vSechny Skoly zapojené do vyzkumu.

Vypocet probihal tak, Ze kazdé Urovni hodnoceni byl pridélen koeficient od 1 (Zaddné) po 5 (velmi vysoké)
a nasledné vypocitdn vazeny primér za vsechny vyplnéné dotazniky. Vysledny koeficient tak mize
nabyvat hodnot od 1 do 5 a umoZnuje porovnani stavu hodnoceni na zacatku a na konci projektu (i pfi
jiném poctu skol zapojenych do vyzkumu).

Aktivita / Na zaéatku Na konci
mira naplnéni na konci projektu projektu projektu
(souhrnny koeficient)

zapojeni do spoluprace aktér( ve vzdélavani 2,75 3,06
zapojeni do aktivit projektd MAP 3,23 3,19
zapojeni do procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v

regionu 2,11 2,44
zapojeni do spoluprace mezi skolami navzajem 3,25 3,13
zapojeni do spoluprace s poskytovateli neformalniho vzdélavani 2,40 2,68
zapojeni do spoluprace s dalsimi vzdélavacimi institucemi v dzemi 2,68 2,71
vazby mezi pedagogy (s jinymi Skolami) 3,00 2,90
moznosti pfedavani vlastnich zkusenosti (mezi pedagogy) 3,62 3,83
aktivity pro zlepSovani klima ve skole 3,47 3,78
zavadéni novych metod a forem vzdélavani 3,38 3,61

Z porovnani je patrné, zZe prevaziné doslo ke zlepseni — vyssi mire zapojeni do aktivit, ale v nékterych
oblastech doslo ke stagnaci nebo mirnému zhorSeni. Podrobnéji je vyvoj popsan dale po jednotlivych
oblastech.

V oblasti zapojeni do spoluprace aktérd ve vzdélavani doslo k patrnému posunu na vyssi Uroven — zvysil
se jak podil $kol, které hodnoti svou miru zapojeni jako stfedni (ze 49 na 54 %), i téch, které ji oznacuji
za vysokou (z 23 na 32 %). Celkové je to patrné ze zvySeni hodnoty souhrnného koeficientu z 2,75 na
3,06.
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Mira zapojeni do aktivit projektu MAP se podle zavérecnych vysledk( nepatrné snizila, ale z analyzy
vyplyva, Ze zjisténé rozdily jsou mezich statistické chyby. Celkové vsak stdle zlstavad na vyssi stredni
Urovni (nad hodnotou koeficientu 3).

Hodnoceni miry zapojeni $kol do procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu bylo na
zacatku projektu nejnizsi ze vSech hodnocenych aktivit (koeficient 2,11), a i na konci projektu zUstava
k vyznamnému zvyseni podilu skol, které své zapojeni hodnoti jako stfedni (z 19 na 40 %) a snizeni podilu
téch, ktefi se k problematice nedokazali vyjadFit nebo toto téma povazovali za nerelevantni.

Zavérec€na souhrnna Uroven miry zapojeni do spoluprace mezi Skolami navzajem je sice nepatrné nizsi
nez na zacatku projektu, ale jednd se jen o drobné posuny v hodnoceni, které jsou akceptovatelné
v mezich statistické chyby. Obdobné jako tomu bylo u hodnoceni zapojeni do aktivit projektu MAP i zde
zUstava primérné hodnoceni na vyssi stfeni Urovni.

Mira zapojeni do spoluprace s poskytovateli neformalniho vzdélavani byla na zacatku a je i na konci
z hodnoty koeficientu 2,4 na 2,68. Ke zlepseni pfispélo zvyseni podilu Skol, které tuto formu spoluprace
maji na vysoké Urovni (z 11 na 20 %).

K obdobnému vyvoji doslo i u relativné nizkého vstupniho hodnoceni Urovné spoluprace s dalSimi
vzdéldvacimi institucemi v Uzemi — v prdbéhu projektu doslo ke zvySeni souhrnného koeficientu
z hodnoty 2,68 na 2,71. Jednd se vSak o zanedbatelné zvyseni, zplsobené drobnymi procentudlnimi
zménami v hodnoceni (zvySeni podilu skol, které udrzuji spolupraci na vysoké trovni za 13 na 19 %).

V hodnoceni Urovné vazeb mezi pedagogy (s jinymi Skolami) doslo k posunu — zvysil se podil skol, kde ji
hodnoti jako stfedni (z 34 na 43 %), ale sniZil se podil téch, ktefi ji povazuji za vysokou (z 32 na 22 %). To
v souhrnu zpUsobilo mirné snizeni koeficientu z hodnoty 3 na 2,9.

MoZnost preddvani zkuSenosti mezi pedagogy byla na vysoce pozitivné hodnocena jiz na zacatku
projektu (nejvyssi hodnota koeficientu 3,62), a na konci je hodnoceni jesté vyssi (3,83). V pribéhu
projektu doslo k vyznamnému posunu — zvyseni podilu Skol, kde je tato moznost na vysoké Urovni ze 47
na 65 %.

Podobné tomu bylo i u hodnoceni Grovné aktivit pro zlepSovani klima ve Skoldch, ktera byla jiz na zac¢atku
projektu hodnocena vétsinou respondentl pozitivné, a na konci jesté Iépe — doslo ke zvySeni ze 40 na
63 % v kategorii odpovédi, které ji hodnoti jako vysokou, a tim ke zvySeni hodnoty koeficientu z 3,47 na
3,78.

Také posledni hodnocena aktivita — Uroven zavadéni novych metod a forem vzdélavani byla dle vysledk(
vyzkumu na konci projektu na vétsiné $kol na stfedni (44 %) nebo vysoké urovni (49 %). Zde doslo
k posunu z plvodnich 43 %, coZ vedlo k mirnému zvyseni souhrnného koeficientu z hodnoty 3,38 na
3,61.
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Evaluacni otazky byly formulovany v Evaluacnim planu. Jejich formulace vychazely jednak z hlavniho cile
evaluace a dale z diskuse a poZzadavk( pracovnikd projektu, Realizacniho tymu, Koordinator( klicovych
aktivit, zastupct cilovych skupin a Ridiciho vyboru MAP.

Na zacatku projektu MAP IV ORP Cernosice byly formulovany tyto tfi evaluaéni otdzky:

1. Jaké dopady méla realizace aktivit projektu MAP IV na relevantni cilové skupiny?

2. Jakym zplsobem realizace aktivit projektu MAP IV pfispéla k feSeni problému dzemi OPR
Cernosice?

3. Jaké zmény nastaly v dusledku realizace projektu MAP IV?

Dopady projektu byly méfeny u téchto relevantnich cilovych skupin:

- Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
- Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
- Dé&ti, 7aci 28

Vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Vedeni 8kol, tedy feditelky a Feditelé MS, ZS a ZUS, byli velmi pocetnou cilovou skupinou. | jejich realna
UCast na projektovych aktivitdch byla velmi vysokd. Jako nejoblibenéjsi projektovou aktivitu si
jednoznacné zvolili (84 % hlas(l) pravidelnd setkdvani reditell, a to bez ohledu na to, zda se konaji
prezencéné, on-line ¢i formou vyjezdu. Na téchto akcich ocefuji moZnost ziskani novych informaci, v¢.
vystoupeni odbornych lektord, ale predevsim to, Ze je vytvoren prostor pro diskusi, vzajemnou vymeénu
zkusenosti, prikladl dobré praxe a tfeba také sdileni problém( a moZnost spole¢ného hledani feseni.
Diky regionalnim koordinatorkdm byla tato setkdni organizovana pravidelné, ale i v pfipadé nutnosti
operativné, na zakladé aktudlnich pozadavk( z Uzemi byl pfipravovan program a pripadné i hosté.
Vybornou praxi se stalo hostovani téchto setkdni v jednotlivych Skolach v dzemi, které se tak mohly
,bochlubit” napf. novymi budovami, tfidami, vybavenim ¢i vysledky projekt. Velmi ocerovana byla i
vyjezdni zasedani, kdy koordindtorka pfipravila program zaméreny na vzdélavaci aktivity (napf.
prohlidku zdmku ¢i muzea s edukacnim programem pro zaky, prohlidku a program v zdjmovém
vzdélavacim zafizeni, prohlidku a diskusi o vzniku svazkové Skoly &i ndvstévu Skoly s neobvyklym
vybavenim v jiném regionu). To vSe bylo pri zpétné vazbé hodnoceno velmi pozitivné. Ziskané poznatky
a informace byly také ¢asto vyuZity (napf. pro organizaci Skolniho vyletu, porizeni obdobnych pomdcek
a vybaveni, naplanovani dalsich vzdélavacich aktivit ¢i projektovych dnd,...) nebo tfeba pro objednani
dobfe hodnoceného externiho odbornika ¢i vzdéldvaci aktivity pro pedagogy nebo Zdky. UmozZnila
napfiklad i vzadjemnou vyménu informaci o dostupnych lidskych (ucitelé, kucharky) a materialnich
zdrojich (napf. zapUjéeni nabytku do nové tridy). Tato setkavani byla velmi pfinosnd pro vsechny



zapojené, ale vyrazné si je chvdlily predevsim nové zvolené teditelky, které ziskaly moZnost nejen
nacerpat informace, ale i rozsitit své socidlni sité a ziskat oporu ve zkusenéjsich kolegynich.

Pozitivni pfinosy projektovych aktivit vSak vedeni prindsela i U€ast na dalSich projektovych aktivitach,
vzdélavacich seminafich ¢i workshopech pro pedagogy. Velky ohlas mél ve skupiné vedeni kol
predeviim workshop zaméreny na tvorbu nového RVP a SVP nebo na oblast bezpeénosti, etické vychovy
¢i jinych legislativnich zmén. Na zakladé ziskanych informaci napfiklad v jedné ¢asti regionu vznikla nova
iniciativa zamérend na sdileni zkugenosti se zavedenim nového SVP. Jinde maji Feditelé spole¢nou
WhatsApp skupinu, kde si navzdjem sdili pozitivni pfiklady aktivit ¢i fesi aktualni témata.

Vedeni Skol také vidi velky pfinos ve spolupraci se sdilenymi odborniky, at uZ s logopedkami
v matefskych skoldch, tak i odbornicemi na moderni didaktické formy ¢i konzultantkami pro inkluzivni
vzdélavani a wellbeing. Tento pfinos ma fadu rovin — od osobniho (moznost individudlni ¢i skupinové
konzultace problémovych pfipadd, metodické vedeni, spoluprace, podpora wellbeingu a dusevni
hygieny), pres prinosu pro pedagogicky sbor a skolu jako celek, po prinos pro déti a Zaky.

Nékteré osoby z vedeni skol také oceriovaly pomoc pfi komunikaci se zfizovateli. Jiz v rdmci predchozich
projektd se ve vétsiné obci nastavila urcitd mira spoluprdce a komunikace mezi vedenim skol a zfizovateli
(vedenim obci ¢i mést), ktera byla nutna pri pravidelné aktualizaci seznamu investicnich priorit, ale po
kazdé zméné, jak ve vedeni obci, tak ve vedeni skol, bylo potifebné tuto spoluprdci znovu obnovovat.
Téma je ¢im dal vice aktudlni, momentdlné v souvislosti svelmi diskutovanym financovanim
nepedagogickych pracovnikd.

Také ze strany zfizovatell byly ziskany pozitivni ohlasy. Diky projektu a jeho koordindtorkam byli
zfizovatelé jiz v minulosti, a i v rdmci tohoto projektu pravidelné informovani na akcich DSO a MAS o
situaci ve vzdélavani. Resila se pfedeviim problematika nedostate¢nych kapacit MS a nasledné i ZS (prvni
i druhé stupné). Do setkani k této problematice (v dubnu 2025) se zapojila fada zfizovateld a navzajem
se informovali o sou¢asné situaci i pldnech obci. | zde byl tedy vytvofen prostor pro sitovani a vzajemnou
vymeénu zkusenosti (pozitivnich i negativnich) a prikladd dobré praxe. Predstavena demograficka analyza
jasné ukazala, Ze problém neni docasny, ale Ze rozvoj kapacit ve vzdélavani bude (alespon v nékterych
obcich v blizkém zazemi Prahy) aktualni i v nasledujicich letech. DalSimi feSenymi tématy se stala také
bezpecnost ve Skoldch ¢i financovani.

Hlavnim pfinosem pro vedeni skol tak byla predevsim setkdvani feditelll se vSemi pozitivnimi aspekty,
které pfinasi spoluprace, vzajemna komunikace, sdileni a sitovani. Dalsi pozitivni dopady pfindsela ucast
na vzdélavacich aktivitach a aplikace ziskanych poznatk(l do praxe. A tieti nejpfinosnéjsi aktivitou byla
moZznost spoluprace se sdilenymi odbornicemi projektu MAP a jejich metodicka podpora.

Ptinos projektu MAP pro zfizovatele spociva predevsim v moznosti vzajemné komunikace nejen mezi
ztizovatelem a vlastni $kolou, mezi zfizovateli navzajem, i mezi zfizovateli a pracovnicemi projektu MAP i
MAS. Aktivity projektu ptispély ke zviditelnéni lokalnich problémd, které bylo nutné resit na regiondlni
urovni, podpofily vznik a rozvoj svazkovani obci za Gcelem budovani kapacit skol (novych Skol a 3kolek) a
ukazaly, Ze problém nedostatku kapacit neni lokani a do€asny, ale Ze je potfeba na jeho Feseni klast velky
ddraz.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Zapojeni pedagogickych pracovnik( bylo také relativné vysoké. Projektovych aktivit se zicastnilo nékolik
stovek uciteld a ucitelek. Pro pedagogické pracovniky bylo v ramci projektu uspofadano nékolik desitek
aktivit. Pro pracovniky MS se jednalo o seminafe a workshopy zaméfené napft. na socialné-emocni uéenf
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(Ferda a jeho mouchy, Emusaci), stimulacni program Maxik, program Zacit spolu, efektivni vyuzivani
metodickych pomucek Klokan(v kufr a Klokanovy kapsy, vyuziti $kolni zahrady pro vyuku, bezpe¢nost
Skoly &i ptipravu nového SVP. Déle se zapojovali do skupinovych i individudinich konzultaci se sdilenymi
odbornicemi (fecové kompetence, sluchové vnimani, grafomotorické pom(cky, oromotoricka cviceni ¢i
pfiprava projektovych dni s vyuzitim modernich didaktickych forem).

Pro pedagogy ze zakladnich skol byly zorganizovany workshopy o moznostech vyuziti $kolni zahrady pro
vyuku, moZznostech vyuZzivani Al, kritickém mysleni a Fadé dalSich témat. Néktefi méli moZnost se zapojit
do tandemové vyuky ¢i vyuzivali konzultace a metodickou podporu sdilenych odbornikd.

Nékteré aktivity byly zaméreny nejen na ucitele, ale napf. na asistenty pedagogt ¢i pracovniky skolnich
druzin (psychohygiena a wellbeing, spoluprace s ucitelem a rodici,..) nebo pro celé pracovni tymy
(teambuilding, spoluprace, komunikace a wellbeing).

Spoluprace se sdilnymi odbornicemi umoZnila pedagogim MS a ZS ziskat metodickou i konzultaéni
podporu, kterd pomohla vyresit konkrétni problémy i prinesla pozitivni efekty (napf. pri aktivitach
zamérenych na prevenci vyhoreni, teamovou spolupraci, wellbeing) ¢i nové didaktické pristupy
(tandemovd vyuka, projektové dny, apod.). Doslo k rozsifeni znalosti o moZné podpore déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, logopedickymi diagndzami, déti s OMJ, edukace v podpore
spravného vyvoje feci a komunikace u vSech déti, rozsifeni rozhledu v oblasti logopedické prevence,
rozvoji slovni zasoby, rozvoji motoriky mluvidel a jazyka, reedukace spravného dechového navyku.
Pedagogové ocenuji, Ze se mohou opfit o nazor externiho odbornika.

Velmi pozitivné hodnocené byly také letni a podzimni Skoly pro pedagogy. Jednalo se o dvou ¢i vicedenni
akce (na konci srpna a v dobé podzimnich prdzdnin), na kterych byla zajisténa nabidka fady rlznych
vzdélavacich aktivit, seminard a workshop( na aktudlni témata (Uvod do umélé inteligence, moznosti
programu Canva, vyuzivani modernich didaktickych metod, etickd vychova, artefiletika, rozvoj
pohybovych schopnosti u déti a fada dalsich).

Aktivity projektu byly z hlediska zpétné vazby hodnoceny vysoce pozitivné, a to jak z hlediska
organiza¢niho zabezpeceni, kvality lektora ¢i prednasejiciho, ale i z hlediska moZnosti vyuZziti v praxi.
Zpétna vazba z rozhovord a focus group to jen potvrdila. Pfevazna vétsina pedagogl vyuZila ziskané
poznatky pro zvySeni kvality své prace. To se projevilo ve vyuZivani novych dovednosti, pristupl a metod,
ale i pomdcek a technologii.

Pozitivné byla hodnocena i moznost prezencéniho setkdvani a diskuse v ramci vzdélavacich aktivit, ktera
Casto vedla k navazovani novych kontaktl a rozvoji socialnich siti, které nasledné umoznily dalsi
komunikaci ¢i vymeénu zkuSenosti. Tento aspekt opét prinasel uzitek predevsim mladym ¢i novym
pedagoglm, ktefi se tak mohli nejen déle vzdélavat, ale i ziskat podporu kolegl i mimo vlastni skolu.

Aktivity projektu tak nepfimo vedly k podpore vzdjemného sitovani a navazovani spoluprace mezi
Skolami a pedagogy navzdjem napfic¢ celym Uzemim, vzajemné inspiraci a rozvoji nejen pedagogickych
kompetenci, ale ochoty zkouset nové véci (napf. zapojeni do mezinarodnich projektd).

Dopad projektovych aktivit na pedagogické pracovniky je tedy mozno (na zakladé zpétné vazby) hodnotit
jako jednoznaéné pozitivni a pfinosné. Nejvice byla oceriovdna Sirokd nabidka vzdélavacich aktivit, ale
predevsim souvisejici vytvareni prostoru pro vzajemnou komunikaci, diskusi, vyménu zkusenosti, sdileni,
sitovani a navazovani spoluprace. To vse v dlsledku pfindsi rozvoj a prohlubovani pedagogickych
kompetenci, zavadéni novych metod do vyuky a celkové pfispiva ke zvySovani kvality vzdélavani.
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Déti, 7aci 28

Dopady realizovanych projektovych aktivit je moZzné sledovat a hodnotit pouze zprostfedkované. Byly
vyuzity informace ziskané od realizdtorek aktivit (sdilenych odbornic) i pedagogl a vedeni $kol. Vliv
aktivit na déti je mozno rozdélit na primy (pfimé zapojeni ¢i Ucast déti na aktivitdch) a nepfimy
prostfednictvim pedagogU, ktefi vyuzivali vzdélavaci akce a tim zvySovali své pedagogické kompetence,
které pak aplikovali v praxi.

Déti v materskych Skoldch byly zapojeny do aktivit sdilenych logopedek, které v nékterych Skolkach
provadély plosné depistaze (v pripadé kapacitnich moznosti i opakované, pozdéji jen vybérové).
Vysledky z téchto zjisténi byly pfedany pedagoglim i rodicdm k dalSimu vyuZiti (doporuceni odborné
péce v pripadé potreby, preventivni cviceni pro celé kolektivy, metodickd podpora pedagoglim).
Pozitivnim pfinosem této aktivity pro déti je moznost vcasného odhaleni rizik, které je moiné
s odbornou péci napravit a tim zabranit prenosu Spatnych navykd do dalsich let a stupnd vzdélavani.

Diky aktivitdm dalSich sdilenych odbornic mohly déti vyuzivat vyhody a prinosy zapojeni modernich
didaktickych forem vzdélavani (projektové dny) ¢i novych pomdicek (badatelské batlzky), ale i zazit jiné
formy muzikoterapie, zapojit se do emocni vychovy a dalSich aktivit.

Z4ci zékladnich gkol se setkdvali predevéim se sdilenymi konzultantkami pro inkluzivni vzdélavani a
wellbeing, které s nékterymi tfidami pracovaly pravidelné, s nékterymi jednorazové (v pripadé potreby
na zakladé poZadavk( pedagogl pti Fedeni ¢i prevenci nékterych problém). Rada aktivit pro Zaky byla
zamérfena na praci se stresem a velky Uspéch méla akce Stres oCima umélce, kterd byla slozena
z nékolika na sebe navazujicich aktivit (umélecké zobrazeni stresu/strachu — skupinova diskuse o stresu,
dusSevnim zdravi a zvladani stresu — prezentace ve fotokoutku — spole¢né foceni s hesly, jak se stresem
pracovat). Do této akce byly zapojeny desitky tfid z osmi Skol.

Uspésné byly také soutézni a nesoutézni prehlidky a festivaly pro zaky ZUS i ostatnich $kol. Také do nich
se zapojily stovky 74k, stejné jako do projektovych dni zamérenych na rliznd témata (badatelské,
obcanska spolec¢nost, finanéni gramotnost,..). Viechny tyto akce byly (zprostfedkované pedagogy) velmi
vysoce cenény.

Zprostiedkované se k zakim a détem také dostavaji dalsi efekty projektovych aktivit — pedagogové pro
absolvovani vzdélavacich seminard a workshopl zavadéji ziskané poznatky do praxe a tim délaji vyuku
atraktivnéjsi a zajimavéjsi — vyuzivaji moderni didaktické formy, inovativni vzdélavani, nové materidly a
interaktivni technologie, ¢imz rozviji u déti klicové kompetence a dalsi dlleZité schopnosti a dovednosti,
vetné socialnich.

Podle nazord zjisténych ve vyzkumu jsou dopady projektovych aktivit na déti a Zaky také veskrze pozitivni.
Pro déti v M3 je nejdileZitéjsi véasnd logopedickd péce (depistd?, prevence), kterd eliminuje riziko
budoucich komplikaci, ale stejné tak i zdokonalovani socio-emocnich kompetenci, zlepSovani
komunikacnich dovednosti a nacvik relaxacnich technik. To vie pomaha pfi zvladani pfechodu na zakladni
Skolu a do dalsich stupnil. Jak u déti, tak u zak dochazi diky rznym projektovym aktivitdm (pfimo i
zprostiedkované) ke zlepseni znalosti, dovednosti a kompetenci, zvySeni miry pohody ve skole a zlepseni
klimatu. Détem tyto aktivity umoZniuji rozvoj svych schopnosti a talentd zapojenim do soutéZi a
projektovych dnd, je podporovana jejich kreativita a inciativa. Pfispivaji také k prevenci pretiZzeni stresem
i zavislosti na digitalnich technologiich. Vysledky se projevuji jak u jednotlivel (napf. zvySenim
sebevédomi), tak i v lepSim fungovani tfidnich kolektivi a zvySeni pocitu bezpeci ve skolach.
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Projekt MAP IV ORP Cernosice (dle informaci uvedenych v 7adosti) reaguje na 6 hlavnich problémf,
které byly identifikované z analyzy Uzemi v ramci realizace projektu MAP llI. Nasledujici text je vytvoren
na zakladé informaci ziskanych a analyzovanych v pfedchozich kapitolach této zpravy (s doplnénim
dalsich komentard z rozhovord, focus group a reflektivnich zprav).

1. Nedostatecnd kapacita vzdélavacich zafizeni véetné doprovodné infrastruktury (zejména kapacita a
nedostatek 2. stupfit ZS) - nutné pokracovani v zapo&até spolupraci zfizovatel(, hledani spole¢ného,
koncepéniho a dlouhodobého feseni kapacit Skol v prstenci kolem Prahy.

Problém nedostatec¢né kapacity (Skolnich tfid i/nebo doprovodné infrastruktury) je v zemi ORP
Cernogice vyznamny a v poslednich letech se zhor$uje. Na zacatku projektu jej jako vyznamny oznacilo
34 % respondentU a jako ¢astecny dalsich 28 %.

Aktivity projektu MAP IV sice nemohly v pfimém dlsledku pomoci napravit tento problém (projekt
nemUZe zajistit investi¢ni prostfedky na reseni nedostatecnych prostorovych kapacit), ale presto jeho
feSeni napomahaji, napf. tim, Ze umoznuji zprostfedkovani komunikace mezi zfizovateli a Skolami
v ramci celého regionu (jeho jednotlivych ¢asti), i mezi Skolami navzdjem. Tato vyména informaci,
zkuenosti, a predeviim pozadavkd a problémd (pocty neumisténych déti do MS i 24kd do prvnich tfid
ZS, pfipadné i od 6. t¥id) mezi zainteresovanymi osobami (nejen z Gzemi, ale i z vy&&ich mist na Urovni
kraje i pfislusnych ministerstev). Diky témto aktivitam bylo v rdmci projektu zorganizovano setkani pfimo
zamérené na problematiku kapacit Skol (v dubnu 2025), kterého se Ucastnili jak zastupci zfizovatel( i
samotnych skol. Doslo jednak k predstaveni soucasné demografické situace a jejiho vyvoje (i
predpokladl do budoucich let), dale byly predstaveny projekty pldnované i v realizaci na vystavbu
novych Skolnich budov (projekty obci i svazkd obci) a upfesnény terminy, kdy budou tyto kapacity
k dispozici. Tato akce umoznila zdstupclm obci, které dosud skolu nemaji, ale déti umistovat musi, aby
ziskali prehled, jaké kapacity a v jakych casovych horizontech se v regionu (ne)nabizeji, a Ze je nutné tuto
situaci velice akutné fesit (napf. Vysoky Ujezd).

Také pti zavérecné konferenci MAP ORP Cernogice, ktera probéhla v fijnu 2025 byla tato problematika
prezentovana za Ucasti zastupcl obci a skol z celého regionu. Své prezentace prednesli zastupci mésta
Roztoky (vystavba nové budovy Skoly + pfiprava dalsi etapy — budovy druhého stupné a stredni Skoly),
obce Lety (projektové pfiprava budovy druhého stupné ZS) a obce Drahelcice (poc¢atek vystavby nové
budovy). Mimo to probiha i se pripravuje nékolik dalsich projekt(.

V Uzemi ORP Cernosice bylo v poslednich letech pfipraveno/rozestavéno/dokonéeno nékolik novych
Skolnich budov, pfistaveb i zcela novych (prevaziné) svazkovych skol. Vystavba svazkové skoly ma nejen
vyhodu v feSeni potfebné kapacity soucasné pro dvé ¢i vice obci, ale také ve vy3$si mife dotacni podpory,
kterou mlze od statu ziskat. | tyto prostfedky jsou vsak velmi omezené.

V souvislosti s pfipravou a vystavbou se obce potykaji s fadou problémd — od obtiZzného procesu pfipravy
(vznik svazku, nastaveni pravidel financovani, pfiprava projektu, a predevsim ziskani dotacni podpory),
po problémy pfi samotné stavbé (ZS Drahel¢ice). S nékterymi z nich jim projektové koordinatorky
pribéiné (nebo na vyzadani) pomahaji, a to rlznymi formami, od odbornych konzultaci,
zprostfedkovani kontaktl, pfes vytvoreni prostoru pro diskusi a vyménu zkuSenosti, az po podporu
(jinych pracovnikl MAS) pfi administraci dotac.
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Ve druhé poloviné roku 2025 jiz problém nedostatecné kapacity (Skolnich tfid i/nebo doprovodné
infrastruktury) uvedlo jako vyznamny pouze 14 % respondentl mapovaciho vyzkumu (a jako ¢astecny
dalsich 25 %). Vyznamné se vsak zvysil podil téch, ktefi uvedli, Ze tento problém jejich skola nem4, a to
na 47 %.

Z hlediska kvality spoluprace se zfizovateli byla z pohledu $kol tato spoluprace hodnocena pozitivné jiz
na zacatku projektu a obdobné hodnoceni pretrvalo i na konci (tato oblast neni obecné problematicka,
az na vyjimky).

Lze tedy shrnout, Ze aktivity projektu MAP pfispély ke sniZzeni vyznamnosti problému nedostateéné
kapacity, aviak demograficka situace (a o&ekavany vyvoj po&tu obyvatel) v Gzemi OPR Cernosice i nadéle
indikuje, Ze tento problém se miZe (i kdyZ jen lokaIn&) vyskytovat i nadale. Pro izemi ORP Cernogice toti?
nemohou byt aplikovany ocekdvané demografické zmény spojené s klesajici porodnosti, nebot
v suburbanizovaném zazemi Prahy i v nasledujicich letech bude pokracovat vystavba novych bytl a tim
poroste pocet (predevsim mladych) obyvatel.

2. Nedostatek pedagogtli, velky pocet nekvalifikovanych pedagogtl, vzrlstajici naroky na reditele kol
(Fizeni instituce, pedagogicky lidr) i na pedagogické pracovniky (také s ohledem na turbulentni zmény -
covid, vale¢ny konflikt UK a narlst Zakl s OMJ, narlstajici ndaro¢né chovani déti a Zaka, digitaini
kompetence, inovativni zpsoby vzdélavani, Al, nar{istajici podet déti v MS a Z8, vysoké naroky na 3koly ze
strany rodicu). Koktejl snizujici dusevni pohodu pedagogl, ochotu a motivaci k dalsimu seberozvaiji,
spoluprdaci; chybéjici lokalni systém jejich podpory.

Problém nedostatku pedagogt resila (dle vysledu dotaznikového Setfeni) vice nez polovina skol. Na
zacatku projektu jej jako vyznamny oznacilo 15 % respondent(l a jako ¢astecny dalSich 43 %. Obdobny
nazor byl i na problematiku velkého poctu nekvalifikovanych pedagogl (vyznamny problém to byl pro
13 % a castecny pro 30 % $kol). V pribéhu Feseni projektu nebylo mozné tento problém vyresit, ale i
presto nékteré projektové aktivity pomahaly jak vedeni skol, tak i samotnym pedagogdm k nalezeni
zpUsobu reseni této situace. Jednou z cest byla moznost vymeény informaci a sdileni zkusenosti (volna
mista, nabidky, zdjemci o mista ucitel). V rdmci setkani reditelt se napriklad diskutovaly situace, kdy
ucitel je na dlouhodobé neschopence, nenastoupil po sjednani pracovniho poméru, ¢i nahle dal
vypovéd. Tyto diskuse také umoznily sdileni kontaktll na zdjemce o praci (v pedagogickych i
nepedagogickych pozicich), dokonce i sdileni volnych kapacit odbornych pedagog(.

Dalsi projektové aktivity prispivaly ke zvySovani kompetenci, seberozvoji a pribéinému vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v novych oblastech, modernich didaktickych formach a dalsich tématech, o
kterd byl z Uzemi zdjem. Tyto seminare a workshopy, letni a podzimni skoly, skupinové i individualni
konzultace poskytované projektovymi odbornymi pracovnicemi a dalsi aktivity byly mezi pedagogy velmi
oblibené a zddané. Jejich celkové hodnoceni bylo na velmi vysoké Urovni (dle analyzy zpétnovazebnich
dotaznikd dosahlo celkové hodnoceni spokojenosti hodnoty 1,1 na pétistupnové skale).

Diky viéem témto aktivitdm se sniZila intenzita vnimani zavaznosti tohoto problému (celkové 0 20 %, resp.
15 %). Za zavaziny problém povaZoval nedostatek pedagogl uz jen 11 % respondentl a za ¢astecny 28
%. Vysoky pocet nekvalifikovanych pedagogt je vyznamnym problémem uz jen pro 7 % a ¢astecnym pro
dalsich 21 % respondentd.

Narocnost prace rediteld i samotnych pedagogl je trvalou skutecnosti. A dle vétsSinového nazoru se
naroky neustale zvysuji. Vedeni skol celi jednak poZzadavkim vlastni Skoly (organizace, fizeni, zajisténi
chodu a financovani, pedagogické prace i provoznich poZadavk(), ale také musi Celit svému zfizovateli
(pozadavky na investice, financovani provozu, spoluprace), a v neposledni fadé i verejnosti
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pfedstavované predevsim zastupci rodicl. Jen nepatrné mensi naroky jsou vznaseny na jednotlivé
pedagogy. Do téchto ,béznych” problémd vsak vstupuji i udalosti mimoradné, jako napt. covid, valecny
konflikt UK, narlst poctu zakl s OMJ, narUstajici narocné chovani déti a zakd, ménici se pozadavky na
digitdIni kompetence, inovativni zplsoby vzdélavani, Al, nar(stajici pocet déti, vysoké naroky ze strany
rodicll, apod. VSechny tyto aspekty pak snizuji dusevni pohodu pedagogti, ochotu a motivaci k dalSimu
seberozvoji a spolupraci.

V ramci projektu bylo zjisténo, Ze vysoké naroky na vedeni skol povaZovalo za problém (vyznamny Ci
Castecny) celkem 74 % respondentl a na konci projektu 76 %. Doslo tedy k celkovému zvyseni, i kdyz se
alespon snizil podil odpovédi v kategorii vyznamny problém z 34 na 19 %. U pedagogickych pracovnik(
se souhrnna hodnota mirné snizila z 60 na 56 % na konci projektu (souhrn odpovédi oznacujicich tento
problém pro skolu za vyznamny ¢i ¢astecny).

S touto problematikou souvisi vnimana absence systému metodické podpory. Za vyznamny problém ji
na zacatku projektu povazovalo 15 % respondentl (a za ¢astecny dalSich 47 %), na konci se Cisla mirné
snizila (vyznamny problém pro 12 %, castecny pro dalsich 44 % respondentt). | k tomuto vyvoji mohly
prispét nékteré projektové aktivity (napf. seminare a workshopy zamérené na nové pozadavky RVP a
SVP), navazani spoluprace a predstaveni aktivit projekt IPS Kurikulum, vznikajici systém ,stfedniho
clanku” a dalsi aktivity.

Problematika souvisejici s po¢tem a kvalitou pedagogickych pracovnik(l a narocnosti jejich prace je
dlouhodobym tématem, které je aktualni nejen pro Gzemi ORP Cernogice. Ve Stfedoceském kraji je viak
situace ve srovnani se zbytkem CR horgi. Divodem je jednak blizkost Prahy (a tim , stahovéani“ kvalitnich
ucitell), jednak statisticky vy$si pramérny vék pedagogl, ktery muze v blizkych letech pfinést
prohloubeni tohoto jiz ted zavainého problému. Projektové aktivity prispély ke sniZeni vnimané
zdvaZnosti nedostatku pedagogickych pracovnikd (a vysokého podilu pedagogickych pracovnikl bez
potiebné kvalifikace) tim, ze umoznily vytvoreni prostoru jednak pro zvySovani ¢i doplfiovani kvalifikace
stavajicich pracovnikd, ale i pro sdileni zkusenosti a vyménu informaci o moznostech feseni problém(
jednotlivych $kol (napf. s podporou zfizovatel(, ktefi mohou nabidnout bydlenf ¢i jinou formu podpory
pro nové pracovniky 3Skol). Presto nelze povaZzovat tento problém za vyfeseny a vzhledem
k predpokladanému rdstu poctu déti ve Skolach i Skolach bude i nadéle aktualni. V regionu se sice buduje
nékolik novych skol, ale o to vice bude vzrlstat ,konkurencni boj” o kazdého kvalitniho pedagoga.

3. Zvysujici se polet déti a Zakl s OMJ a s nedostateénymi Fe¢ovymi kompetencemi.

Pocty déti s odliSnym materskym jazykem (OMJ) rostou jiz fadu let jak v disledku pfirozeného vyvoje
(migrace obyvatel), tak i v disledku nenadalych skutec¢nosti (valka na Ukrajiné). Ve Skolach na Gzemi
ORP Cernosice dale plisobi i faktor suburbanizace, diky kterému se do Prahy a blizkého okoli stéhuje
fada cizincl z rlznych zemi, ktefi zde maji dobré uplatnéni. V nékterych lokalitach dokonce dochazi ke
koncentraci urcitych narodnosti (napf. rozsahla komunita Vietnamctd ve Vestci). Celkem bézny je vyssi
podil déti z Ukrajiny, ale i z dalsi fady rtznych zemi' s rliznorodou Urovni znalosti ¢eského jazyka. DalSim
problémem, ktery se ve Skolach a Skolkdch rozsituje, je zvySovani poctu déti s nedostate¢nymi recCovymi
kompetencemi. Tento problém ma pfriciny v rodinach a zplsobech ,,moderni“ vychovy, kdy déti nejdou
dostatecné vedeny ke komunika¢nim ani k pohybovym dovednostem (ale pouze k pasivnimu prijmu
vizualnich podnétl z obrazovek).

Na zacdtku projektu povazovalo tuto problematiku za vyznamny problém 30 % Ucastnik( vyzkumu a
dalSich 47 % to oznacilo za problém castecny.
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V ramci projektu MAP IV byla realizovana fada aktivit, které mohly pfispivat k feSeni tohoto problému.
Mimo Skoleni a workshopy pro pedagogy, skupinové i individudini konzultace ¢i akce pro rodice
(,kavarny ke vzdélavani“ a EDU Pointy), to byla predevsim dlouhodobd intervence projektovych
logopedek, kterd spocivala v provadéni depistazi v materskych Skoldch a vyhledavani déti, které vyzaduiji
logopedickou podporu. Tyto logopedky déle pracovaly i s pedagogy z MS, setkavaly se s vedenim $kol a
Skolek, ale také srodici a dalsimi odborniky. Diky tomu bylo zachyceno a pro dal$i postup odeslano
mnoho déti. Vysledky jsou viditelné i skrze vystupy dotaznikového Setfeni — na konci projektu sice stale
vice nez 60 % respondentt (Skol) tento problém registruje, ale doslo k mirnému snizeni podilu skol, které
jej povazuji za vyznamny (z 30 na 26 %) i téch, kde to hodnoti jako problém ¢astecny (z 47 na 39 %).

Problematika péce o déti s odlisnym materskym jazykem zUstava i nadéale aktudlni, ale diky predevsim
logopedické péci se alespori v nékterych Skoldch situace zlepsuje. Presto je tfeba i v dalSich letech vénovat
této oblasti pozornost, a predevsim posilovat spolupraci mezi logopedy, pedagogy a rodici.

4, Nedostatecny dlraz na budovéni kompetenci u déti a Zakl, rozvoj potencidlu kaZdého,
nedostatecna schopnost identifikace a podpory nadanych déti.

Problematika rozvoje kompetenci, potencidlu a podpory nadanych déti byla v rdmci projektovych aktivit
feSena pti nékolika vzdéldvacich seminafich. Téma se objevuje i v rdmci diskusi pfi setkani feditell a je
o né&j velky zajem. Skoly hledaji zpGsoby, jak s nadanymi détmi pracovat, i jak je udrzet a zabranit jejich
odchodu na gymnazia. Stdle se opakuje problém s identifikaci takovych déti a nedostatecnou kapacitou
pedagogl a jejich schopnosti takové déti vyhleddvat a vénovat jim nalezitou péci. Dlraz je tradicné
vénovan predeviim ,opaénému” konci spektra. Skoly viak jiz projevuji snahy, zapojuji se do projekt(i a
soutézi, kde tyto déti mohou vyniknout a predvést své schopnosti a talent. Pfesto se ¢asto na nadané
déti pohliZi jako na ty, které vSe umi, takZe nepotfebuji podporu. Na druhou stranu uZ se objevuji i
pozitivni priklady aktivit (napf. krouzky pro nadané déti, krouzky osobnostniho seberozvoje), ¢i jiné
formy jejich specialni podpory, ale mezi Skolami jsou velké rozdily v pFistupu.

K rozvoji a budovani kompetenci u déti a zak( prispivala fada rdznych projektovych aktivit, at uz pfimo
(akce pro déti a zaky — projektové dny, soutéZe, aktivity sdilenych odbornikd), tak i nepfimo
prostfednictvim prenosu ziskanych novych dovednosti pfi akcich pro pedagogy do praxe (vyuZzivani
modernich didaktickych metod, zapojovani technologii do vyuky, apod). Pomoci mohou i metody jako
individudlni pfistup, prizplsobeni tempa a narocnosti podle potreb ditéte (nizsi x vyssi), podpora
pfirozené motivace.

K lepsi podpore (nejen) nadanych déti prispivaly napriklad metody socio-emocniho ucéeni, které zahrnuje
rozvoj kompetenci — sebeuvédomovani a rozpoznavani vlastnich emoci, seberegulace emoci a chovani,
socialni citéni a empatie, zodpovédné jednani a rozhodovani, vztahové dovednosti a komunikace. Tyto
aktivity mohou prispét se zvyseni sebevédomi u déti, které se od ostatnich odlisuji, napfiklad pravé svym
nadanim &i talentem.

Dle vysledkd dotaznikového Setfeni v této oblasti nedoslo k vyznamnému posunu — jak na zacatku, tak
na konci projektu jsou problémy souvisejici s nedostatecnym ddrazem na budovani kompetenci a
nedostatecnou schopnosti identifikace a podpory nadanych vnimany jako castecné asi tretinou
respondent(.

Problém nedostate¢ného dlrazu na budovani kompetenci, rozvoje potencidlu pro kazdého a
nedostatecné schopnosti identifikace a podpory nadanych déti sice ¢ast Skol vnima, ale ne jako zavazny.
Situace se v prliibéhu realizace projektu zménila jen minimainé, ale poptavka po tomto tématu roste.
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5. Nedostate¢na schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani, nedostatecné zazZité a bézné
pouzivané moderni didaktické formy.

Potfeba a poZadavky na schopnost diferenciace a individualizace ve vzdélavani se neustdle zvysuji a
nékteré skoly (Ci ucitelé) maji problém se témto pozadavkdm pfizpldsobit. Proto je tato situace uvedena
jako problém, kjehoz reseni (zlepSeni) by projekt MAP mél pfispivat. Tato problematika souvisi
s predchozim bodem (nedostatecnd identifikace a prace snadanymi détmi) a ma mnoho pficin.
K nedostatku individualizace prispiva vysoky pocet zak( v nékterych tridach (Skolach), nedostatecna
kvalifikace pedagogl ¢i nizkd mira vyuZivani modernich didaktickych metod. Proto je pravé tento
problém (nedostatecné zazité a béiné pouzivané moderni didaktické formy) uveden jako uzce
souvisejici.

Na oba tyto problémy reagovaly i projektové aktivity, které prostfednictvim vzdélavani pedagogl a
zvySovani jejich kompetencia schopnosti pfispivaly k napravovani téchto nedostatk(. Mezi Skolami viak
pretrvavaji velké rozdily. Dle vysledkl dotaznikového Setrfeni v této oblasti dokonce doslo k mirnému
zhorseni (¢i naopak prozreni), kdy si vice sSkol uvédomuje dlleZitost tohoto problému. Za vyznamny ho
sice povazuje stale jen nékolik malo respondent(, ale podil téch, ktefi to povazuji za ¢aste¢ny problém
se zvysil 228 na 35 % u problematiky diferenciace a individualizace ve vzdélavani, zatimco problém
nedostatecné zazitych a vyuzivanych modernich didaktickych forem je stdle vniman jako ¢astecny cca
¢tvrtinou respondentd.

Problémy souvisejici s nedostateCnou schopnosti diferenciace a individualizace ve vzdélavani a
nedostatecné zaZitych a béZné pouzivanych modernich didaktickych metod nejsou vétsinou skol vnimany
jako vainé (jen Ctvrtina az tretina Skol je povaZuje za ¢astecny problém). Projektové aktivity sice mohly
prispét ke sniZzeni miry tohoto problému v praxi, moZna vSak ptinesly opacny efekt — vy$si miru uvédomeéni
toho, Ze takovy problém v praxi existuje a je tfeba ho resit. | proto je tfeba této problematice vénovat
pozornost i nadale.

6. Nepochopeni promény zplsobu vzdélavani a kompetenéniho uceni ze strany urcité ¢asti rodica.

Projektové aktivity maji jen nepatrnou moznosti vlivu na rodice déti. PFesto je tfeba se situaci, kdy ¢ast
rodicl negativné vnima ¢i nechdpe soucasny systém vzdélavani a jeho moznosti, pracovat a respektovat
ji (protoZze zména je narocnd). Néktefi rodice stdle poZaduji vykonnostni model vzdélavani
(encyklopedické znalosti), protoze mu rozumi (sami jsou produktem tohoto vzdéldvaciho proudu) a
posilovani kompetenci je pro né neuchopitelny koncept s nejistymi vysledky. Redenim je v ramci
osvétovych akci vysvétlovat a diskutovat a prostfednictvim déti ukazovat pfinosy a vysledky modernich
zpUsobd vzdélavani i hodnoceni prace zakd.

Vnimani tohoto problému se v prlbéhu realizace projektu zménilo jen nepatrné — jako problém
(prevainé jen ¢astecny) to stale vnima necelych 40 % respondent(.

Zména nazoru nékterych rodi¢l na moderni zplsoby vzdélavani a uCeni je béhem na dlouhou trat a skoly
maji jen omezenou mozZnost toto ovlivnit. Pfesto je stale tfeba nazory rodicl respektovat a snaZit se
ukazovat pozitivni pfinosy kompetencniho uceni.

44



V Zadosti o podporu projektu MAP IV bylo formulovdno 7 ocekdvanych zmén, které by realizace
projektovych aktivit méla Uzemi OPR Cernosice ptinést. Tato kapitola je zaméfena na souhrnné
zhodnoceni toho, k jakym zméndm skutecné doslo v uvedenych oblastech. Vychazi ze viech dat a
informaci uvedenych v prechozich kapitolach doplnénych o informace ziskané z rozhovora, focus group,
reflektivnich zprdv a dalSich zdrojd. Témata olekdvanych zmén jsou seskupena do dvou hlavnich skupin
a souhrnné zavérecné oblasti.

Rozvoj spoluprace aktérd v uzemi

Vysledky projektu ukazuji, Ze k rozvoji spoluprace dochazi prabéiné na vSech Urovnich, a to jak mezi
Skolami navzdjem, Skolami a zfizovateli i dalS$imi osobami a organizacemi. Méné aktivni Skoly se
postupné dafi zapojovat, predevsim v situaci, kdy dojde k vyméné vedeni. Dochazi i k tomu, Ze vytizeni
feditelé, ktefi se dosud nezapojovali, deleguji své zastupce a spoluprace je tak posilena.

Vzhledem k rozsahlosti a ¢lenitosti Gzemi OPR Cernosice, kde dojezdové vzdalenosti mezi obcemi na
opacnych okrajich regionu mohou byt i vice nez hodinové, je nemozné realizovat pravidelné akce pro
celé Uzemi. Jiz v pfedchozich projektech tak doslo k rozdéleni na Ctyfi oblasti, které maji své vlastni
aktivity pod vedenim svych koordinatorek. Kazda ¢ast Uzemi ma tedy jinou ¢etnost a formu setkani
feditell. Presto vSechny vysledky ukazuji, Ze zapojeni vedeni kol do téchto akci je vysoké a dafi se
aktivizovat i dalsi skoly, pripadné zapojovat nové vzniklé. Presto jeSté v nékterych obcich zlstavaji
nékteré (Casto soukromé) skoly a Skolky bez zadjmu. Vzhledem k vysokému celkovému poctu Skol
v regionu vsak i tak jsou akce projektu hojné navstévované a neni v kapacitnich moZnostech pracovnic
projektu kazdou skolu opakované oslovovat, pfipadné osobné navstévovat.

Z hlediska zapojeni vice subjektl je tfeba pochvalit praci pracovnich skupin, do kterych byli zapojeni i
zastupci dalsich subjektd mimo skoly (obce, spolky, rodice). Tyto skupiny se schazely, projednavaly
aktudlni témata a davaly podnéty k dalsimu rozvoji vzdélavani v regionu. Jejich ¢lenlim je tfeba za tuto
dobrovolnou praci podékovat.

Reditelé a feditelky $kol velmi ocefiuji moZnost setkavéani na akcich uréenych piimo pro né, ale i v ramci
dalSich vzdélavacich aktivit, protoZe jim umoziuji nejen vyménu informaci, ale pfedevsim prostor pro
sdileni zkuSenosti a navazovani kontakt(. To vie pfinasi vytvareni novych forem spoluprace, jejich
vysledkem je napfiklad moZnost konzultaci mezi Skolami, jejich vedenim i pedagogy navzajem, vytvareni
spolecnych projektl, vzajemné navstévy (pedagogl i déti), organizovani soutézi ¢i projektovych dna.
Dalsim uvadénym prinosem je moznost diskuse fesenych problémd, kterd mize pomoci k nalezeni
reSeni (predavani zkusenosti pri jednani s polici, OSPOD, problémovym rodicem/ditétem apod.). Za
velkou vyhodu oznacuji predevsim osobni kontakt a pocit dlvéry a sounaleZitosti (,nikdo tak dobre
nepochopi mé problémy neZ ten, kdo je ma stejné”).

Obdobné byla v ramci projektu podporovana i spoluprace se zfizovateli a nasledné i mezi zfizovateli.
Vedeni Skol dostavalo podporu a informace, jak a o ¢em jednat se zfizovateli, nejen v oblasti pravidelné
aktualizace investicnich priorit, ale i v oblasti podpory a financovani. Zfizovatelé byli na regionalnim
setkani se Skolami informovani o soucasnych a pfedpokladanych budoucich problémech v souvislosti
s rostouci populaci v nékterych ¢astech ORP a ocekdvané potiebé kapacit materskych a zakladnich skol.
V dlouhodobéjsim horizontu slouZi tyto akce nejen k hledani krokd k feseni nejvétsiho problému tohoto
Uzemi (nedostatecné kapacity skol), ale i k jejich realizaci — podpore samotnych obci ¢i svazk( obci
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v pfipravé a vystavbé novych Skol a Skolek. | zde hraje velkou roli podpora spoluprace a sitovani, jejiz
vysledky jsou v regionu patrné ve formé novych ¢i rekonstruovanych a rozsifenych skolnich budov (v¢.
provizornich).

Ztizovatelé se spolu se zastupci MAS a MAP pravidelné setkdvaji a diskutuji na urovni DSO a v dubnu
2025 probéhlo setkani ke kapacitam v JinoCanech, ke se diskutovaly soucasné problémy a moZnosti
jejich feseni. Mimo tuto oblast byla se zfizovateli projedndna i moznost finan¢ni podpory sdilenych
pozic, pokud by skoncilo jejich financovani z projektu MAP.

Béhem poslednich let doslo v rozvoji kapacit zédkladnich Skol ke znaénému posunu — byla dostavéna
svazkova Skola VIDA v Chyni, a v pfipravé (Ci vystavbé) je fada dalSich prevainé svazkovych skol:
Draheléice-Uhonice, Zbuzany, Lety, Revnice, Zvole+Bfezova+Olesko, Mni$ek pod Brdy a Horoméfice+
Statenice+Unétice (zdmér). Pfesto je potfebné tuto problematiku i nadale sledovat.

Mimo tento hlavni problém se viak Skoly, zfizovatelé i dalsi subjekty podileji na procesu planovani a
naplnovani stanovenych cil(i i v dalSich oblastech, jako je zvySovani kvality vzdélavani, podpora zavadeéni
modernich didaktickych forem a dalsimu rozvoji ve vSech smérech.

Statistické vysledky z projektovych Setfeni ukdzaly zvySeni miry aktivity nejen dle subjektivnich nazort
jednotlivych koordinatorek, ale i vétSim zajmem o vyplnéni zdvérecného mapovaciho dotazniku.
V hodnocené oblasti zapojeni do spoluprace aktér( ve vzdélavani doslo k patrnému posunu na vyssi
droven. Zavére¢na souhrnna Uroven miry zapojeni do spoluprace mezi Skolami navzajem je sice
nepatrné nizsi nez na zacatku projektu, ale jedna se jen o drobné posuny v hodnoceni, které jsou
akceptovatelné v mezich statistické chyby. Obdobné jako tomu bylo u hodnoceni zapojeni do aktivit
projektu MAP i zde z(stdva pridmérné hodnoceni na vyssi stfeni Urovni.

Mira zapojeni do spoluprace s poskytovateli neformalniho vzdélavani byla na zacatku a je i na konci
projektu na 2. nejnizsi Urovni z hodnocenych aktivit, presto doslo k jejimu vyznamnému zvyseni.
K mirnému zlepSeni doslo i u relativné nizkého vstupniho hodnoceni Urovné spoluprace s dalSimi
vzdélavacimi institucemi v uzemi.

Hodnoceni miry zapojeni skol do procesu rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu bylo na
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patrny pozitivni vyvoj, nebot doslo ke zvyseni souhrnného koeficientu.

Vysledky projektu tak potvrzuji, Ze predpoklady byly naplnény a doslo k témto zméndm v Uzemi:

e Prohloubeni dalsi spoluprace aktérd, aktivizaci méné aktivnich $kol. Zapojeni vice subjektt do procesu
rozhodovani o podobé a cilech vzdélavani v regionu a cestach, jak cili dosahnout.

e Vétsi mira spoluprace mezi jednotlivymi Skolami navzajem, ale také mezi Skolami a poskytovateli
neformalniho vzdélavani a dalSimi vzdélavacimi institucemi v Gzemi.

e Nové oblasti spoluprace zfizovatel( na poli vzdélavani, posun v procesu svazkovych skol.

Pfesto je potfebné i nadale rozvoj spoluprace podporovat a zapojovat nové subjekty do procesd,
protoZe jak Skoly, tak i zfizovatelé budou Celit novym vyzvdm a problémm. Pozitivni efekty stavajicich
vazeb je potiebné nejen udrzovat, ale i ddle rozvijet a podporovat.
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ZvySovani kvality vzdélavani

Z hodnoceni aktivit projektu vyplyva, Ze nejen pedagogové, ale vsichni zapojeni Ucastnici velice ocenuji
nejen kvalitni obsah a zaméreni akci, ve kterych participovali, ale prfedevsim to, Ze v rdmci téchto akci
byl vzdy vytvofen prostor pro vzajemnou diskusi, sdileni a predavani zkusenosti, moznost osobnich
rozhovor( a navazovani kontaktd, které byly nasledné ¢im dal vice vyuzivany pro navazovani spoluprace
mezi lidmi (pedagogy), tfidami i Skolami navzajem.

Velmi se osvédcil model, kdy jsou do projektovych aktivit zapojeny nejen sdilené odbornice, ale i dalsi
aktéri, jako napfriklad byvalé reditelky, které ac jiz mohou uzivat v klidu dlchod, tak se stale aktivné
zapojuji a pomahaji ostatnim, predev$im zacinajicim Fediteldm i pedagoglm predavanim svych
zkusenosti formou konzultaci ¢i ukazkovych hodin. Dal$i zajimavou aktivitou bylo testovani tandemové
vyuky ¢i vymény pedagogl mezi Skolkami ¢i Skolami (hospitace), které jiz byly realizovany pouze v ramci
vzajemné dohody mezi Skolami.

To vSe spolu s novymi poznatky ziskanymi na workshopech a seminafich, ale i v rdmci exkurzi a navstév
v jinych Skolach, pfispiva jak k seberozvoji a zvySovani kompetenci samotnych pedagogd, ale nasledné i
k rozvoji vzdélavacich pristup(, zavadéni novych metod do vyuky a tim se posiluje kvalitu vzdélavaciho
procesu. Vse se pak pozitivné odrazi ve zvysené aktivité a zajmu déti.

Velkym prinosem pro pedagogy materskych skol je spoluprace se sdilenymi logopedkami, které nejen
pracuji s détmi (depistaze), ale formou konzultaci a metodické podpory pracuji i s pedagogy (napf.
formou ukazkovych hodin s vyuZitim modernich didaktickych forem ¢i technik a pomucek, které ma
Skolka k dispozici) a tim opét pfispivaji k rozvoji kompetenci, zkvalitiovani vzdélavaciho procesu i
podpore spoluprace s rodici a zakonnymi zastupci déti.

Dalsim dulezitym aspektem, ktery pfinesly (alespori do nékterych Skol) projektové aktivity, bylo
posilovani dusevni pohody 7akl i pedagogl, které vedlo k usnadnéni prechodd mezi stupni a tfidami,
upeviovani tfidnich (i pracovnich) kolektivl i posilovani emocnich kompetenci, komunikacnich
schopnosti, motivace ¢i sebevédomi déti a zak(. Velky Uspéch mély preventivni programy i aktivity
zaméfené na stres & modernf technologie. Rada Fediteld vnima, Ze tyto aktivity pFispivaji k vytvafeni a
posilovani pozitivni atmosféry ve skole, a v dlsledku i ke snizovani Urovné nékterych negativnich jev( Ci
problém ¢i zlepSovani vztahd (budovani divéry) nejen ve tridach, ale i mezi Zaky a pedagogy.

Statistické vysledky ukazaly, Ze situace v oblasti moZnosti predavani zkusSenosti mezi pedagogy se
zlepsila, ale Uroven vazeb mezi pedagogy (s jinymi Skolami) zUstala na obdobné Urovni jako pred
zacatkem projektu. Redlné zkusenosti viak i zde naznacuji pozitivni (i kdyz jen lokalni) zlepSeni. V oblasti
zavadéni novych metod a forem vzdélavani doslo ke zlepSeni a stejné tak v hodnoceni drovné aktivit pro
zlepSovani klima ve Skolach.

Celkové Ize tedy opét konstatovat, Ze ocekdvané vysledky byly napinény a realizace projektovych aktivit
prispéla k témto pozitivnim zménam:

e Navazani silnéjSich vazeb mezi pedagogy, k predavani vlastnich zkusenosti a tim prohlubovani jejich
kompetenci s realnym dopadem do vyuky.

e Dil¢i promény v metodach a formach vzdélavani v podpofenych skolach, a tim i dopad na zvySovani
kompetenci i déti a Zaku.

e Pozitivni dopad na zlepSovani klima ve $koldch, dusevni pohody pedagogli i déti a Zakd, coz je dlleZitou
podminkou pro Uspésnost vzdélavaciho procesu.
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Realizace projektu MAP [V ORP Cernosice znamenala pro rozvoj kvality vzdélavani velmi mnoho. Aktivity

projektu, kterych bylo velké mnozZstvi, byly vysoce pozitivné hodnoceny, a i z dalSich zdrojd vyplyva, Ze

tyto aktivity jsou pro Skoly velmi pfinosné. Lze tedy konstatovat, Ze doslo i k naplnéni souhrnného

oCekavani:

e ZlepSeni situace ve zvolenych prioritdch a stanovenych cilech a v kone¢ném dusledku také zvyseni
kvality vzdélavani.
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Projekt MAP IV ORP Cernosice je &tvrtym navazujicim projektem zaméFenym na zvy$ovani kvality
vzdélavani ve vymezeném Uzemi. Od roku 2016 to je jiz 10 let, kdy se v tomto Uzemi s podporou dvou
MAS (Dolnobtezansko a Jihozdpad) kazdoroc¢né realizuji desitky aktivit, do kterych se zapojuji stovky
pedagogl a reditell Skol a tisice déti a zak(. Projekt navazoval na predchozi akéni planovani v regionu a
déle prohluboval spole¢né planovani a spolupraci aktérl ve vzdélavani (Skol, zfizovatelll a ostatnich
aktérl véetné neformalniho vzdélavani) s cilem resit mistné specifické problémy. Soucasti projektu byla
téZ implementace/realizace konkrétnich implementacnich aktivit, které vedly k naplfiovani spolecné
stanovenych priorit a cild a tim i ke zvy$ovani kvality vzdélavani ve kolach ORP Cernogice.

V pribéhu poslednich 10 let doslo k Fadé ocekavanych i neocekdvanych zmén — trvale roste pocet
obyvatel a tim i déti a zakd{, prisla pandemie Covid-19 i valka na Ukrajiné, méni se legislativni prostredi,
systémy financovani i pozadavky na fungovani skol, zvySuji se pozadavky na manazerské i pedagogické
kompetence, ménise technologie i terminologie. To vSe pfinasi stale nové a nové poZadavky a problémy.

Prace ucitell neni jednoducha. | oni musi reagovat na zmény svéta kolem, na ménici se détii pozadavky
a o¢ekavani rodicd. Nikdo nemuze zlstat stat, kazdy se musi rozvijet. A to je pravé hlavnim cilem téchto
projekt — zvySovat kvalitu vzdélavani, Uroven prace pedagogl a tim pozitivné pUsobit na rozvoj déti a
zaka.

Ani méreni dopadUl projektu neni jednoduché. Pro ziskani odpovédi na evaluacni otazky bylo tfeba ziskat
mnoho informaci, kvantitativnich i kvalitativnich a dikladné je analyzovat. Pro formulaci odpovédi na
stanovené evaluacni otazky byla vyuZita data ziskana formou dotaznikovych Setreni, rozhovord, focus
group a predevsim formou obsahové analyzy desitek az stovek stran dokumentl — zapis z jednani,
zaznamU z akci, souhrnnych a reflektivnich zprav. Toto vse bylo doplnéno pribéznymi diskusemi se
zastupci realizacniho a odborného tymu i ¢Eleny pracovnich skupin. Vzhledem k obsédhlosti a
komplexnosti tématu, jakym je kvalita vzdélavani, vSak neni v moZnostech jedné nezavislé evalatorky
zohlednit vSechny aspekty a Ize tedy predpokladat, Ze ani v této obsahlé podobé nemlze byt Zavérecna
evaluaéni zprava Uplnym obrazem véeho, co projekt MAP IV pfinesl $koldm na tzemi ORP Cernogice.

Pfesto si dovoluji tvrdit, Ze tato evaluaéni zprava ukazuje, Ze projekt naplnil své cile ve v3ech oblastech.
At uZ jde o prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani, tak i
zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldch v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi.
Prostfednictvim této zprdvy bylo realizovano vnitini hodnoceni projektu, tedy zhodnoceni dopadu
projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Zprava také ukazala, Ze realizace projektovych aktivit prispéla k naplnéni ¢ekdvanych zmén, tedy Ze
doslo k rozsiteni a prohloubeni spoluprdce napfic aktéry v zemi (Skoly — zfizovatelé — dalsi organizace
a aktéri) i mezi pedagogy navzajem, byly posileny pedagogické kompetence a doslo k proménam
v metodach a formach vzdélavani, coz prispélo ke zvySovani kompetenci déti a zak(, i budovani
pozitivniho klima ve Skoldch. Problém s nedostatkem kapacit ve Skoldch se dafi eliminovat formou
pripravy a realizace novych svazkovych skol.

Diky realizaci projektd MAP doslo k vytvoreni siti a kontaktd jak na Urovni vedeni skol, tak i mezi
pedagogy a dalSimi pracovniky, véetné zfizovatel(l. Setkavani reditell ve vSech jeho podobach je jednou
z nejvy$e hodnocenych aktivit a v Uzemi je velka poptavka po zachovani této platformy spoluprace i do
dalsiho projektu, pfipadné i mimo néj. Také vzdélavaci aktivity vSech typl mély velky ohlas a vysokou
miru spokojenosti od vSech Ucastnikd. | tyto akce pomahaji nejen se vzdélavanim a ziskavanim novych
poznatk( pro praxi, ale slouzi také jako platforma pro diskusi a vyménu zkuSenosti. | o tyto akce je a
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bude nadale zajem v rdmci navazujiciho projektu (pfip. i mimo néj). A v neposlednifadé byla zapojenymi
Skolami vysoce pozitivné hodnocena moznost spoluprdce se sdilenymi odbornicemi, at uz
s logopedkami, konzultantkami pro inkluzivni vzdélavani a wellbeing nebo odbornicemi na moderni
didaktické formy. Zde viak moznosti projektu narazely na jejich kapacitni mozZnosti, které neumoznovaly
zajisténi téchto sluzeb (navstév, konzultaci, metodické podpory) pro vSechny skoly a Skolky, které by
mély zajem. Pro navazujici projekt je tedy Zzadouci co nejvice téchto pozic zachovat a pfipadné zajistit
jejich financovani z jinych zdrojd po ukonceni projektu.

Za vsechny tyto aktivity, které by nebyly bez tvrdé prace a snazeni celého realizacniho i odborného tymu,
je tfeba nahlas PODEKOVAT!!! Toto prani se vrlznych podobdch objevovalo snad vkazdém
zpétnovazebnim i mapovacim dotazniku, ale i na setkdnich a pfi rozhovorech. Podékovani za podporu,
za skvélou praci, za akce a hlavné za moZnost setkavani.

Uzemi OPR Cernosice i nadéle bude &elit vyzvam spojenym s demografickou situaci a dal$imi specifiky
tohoto regionu (staly rlst poc¢tu obyvatel, nedostatek pedagogt a jejich starnuti, vice déti's OMJ a jinymi
specifiky, zmény ve financovani Ci stravovani, slu¢ovani skol, nové RVP a trvaly nedostatek financi na
investice), takzZe tlak na skoly i zfizovatele neustane. | do je dlivodem, proc i v dalSich letech bude mit
smysl realizovat daldi projekt, ktery umozni podporovat rozvoj vzdélavani na tzemi ORP Cernosice.

Na zavér je dobré si pfipomenout vizi, kterd byla pro tento projekt formulovana...

VIZE

Na Gzemi ORP Cernosice je zajistén rovny pfistup ke vzdélani kazdého ditéte a 74ka. Détem a
z4klm je garantovano pravo vzdélavat se alespon v zakladnim standardu, dostupné vzdalenosti a
idealné téZ v komunité obce, na kterou budou navazany dalsi, i mimoskolni aktivity. Jen takové
prostredi napomUze dalsimu rlstu a vyvoji obcansky zdravé, vzdélané, konkurenceschopné a
prorodinné generace nasich nastupcl. Proto viechny subjekty plsobici v oblasti zakladniho a
predskolniho vzdélavani v obcich ORP Cernosice samy i ve spoluprdci s ostatnimi subjekty zajisti
dostatek mist v moderné vybavenych a k détem, Zakiim, ucitellim i vefejnosti pratelskych Skolach
a Skolskych zatizenich, poskytujicich kvalitni vzdélavani.”
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