Puvodni text (poznamkyyipraveny pro konferenci ,Hrozby arflezitosti pro vzélavani
v prazskeém prstenci® 11. dubna 2017, ktery na kemig ve vysledku v plnémem nezazd.

Vazené damy, vazeni panove,
milé kolegyrE, kolegové, patelé.

SLIDE 1

Prijel jsem ze zakladni Skoly HradiStkoékdly v letech 2012-13 éha Skola poprvé i vice nez 4
tridy. Tomu odpovidal i pedagogicky sbor. Dnes jd&kwoostoro¥, kapaciti i personal
tiikrat vétsi. Hlavnim dvodem je roz§eni o druhy stupea @istavby z let 2012 a 2016.
Obdobi, které aktuadprozivame jsem si nazval ,,objevovani Ameriky”, |kovanim tzemi®,
ale hlavig ,jizdou na horské draze*.

SLIDE 2

Ve srovnani s velkymi Skolami, které jsou mnohdya2x3x ¥tSi je utité patet pracovnik,
které jsme museli kazdy rokipnout zanedbatelny, ale vzhledem k situaci a mist&i Skoly to
ponerné zasadni problém je — celkem se totiZ jednalo r&hoovice nez 20 lidi naizné
pozice. A to nemluvim o tom, Ze i u nas odchazi paitelky na MD, pani titelky se vdavaji,
stehuji se za svymi partnery, odchazeji delibdu, nebo jsou dlouhodbhemocné. Jsme na
konené autobusu, na trati od Prahy jsme posledni Skofmitadi. Tzn., i kdyby kdokoli ckt
dojet, skokii na Zbraslavi, v Davli nebo ve&hovicich. Bi dojizdini se kazda minuta pita.
Jestlize hledameciele, nejvic se musime zétfit tzv. na vlastni zdroje.

A jen na okraj - do toho ndm nepomaha celkov@asduBylo by dote se také ptat, zda bude
dostatek doktdr, zdravotnich sester, policisthaséa atd.

A ve Skolstvi nelzéesit také jen nedostatekiteli, ale i dalSich profesi. A rad bych se zeptal
konkurznich komisi, jak se jim tiasshart a vybirat lidi na misteciediteli. A jak sereditelim
da‘i ziskavat zastupce, co ty pozice vigstbnaseji?

Na zaklad ceho se dnes mohoduitelé rozhodnout, kam nastoupi? Je to misto bygljist
dobra zkuSenost z praxi, z internetu, facebooku8@gastu tématifslaiec i béhem
piijimacich pohovat s novymi @itelkami.

Pokud se rozhoduji podle toho, co sétda, resp. co siesi v médiich?

- Malé platy @itela, problémy gitela. Co tenci onen itel ¢i feditel provedl, titelam se
neplati gestasy, maji smlouvy na dobudiiou a musi n@racak.Do toho par témat tykajicich
se propirané inkluz& nekoncepnich znén.

Pri setkavani s ostatnimi Skolskymi pracovniky peikék narazi doopravdy pouze nato, ze
informace, které mame, o tom jak doopravdy pracej@ou pecijen trochu jiné.

Abych se nil o co offit, poZzadal jsem své kolegy a kolegymdrobné gipominkovani. Za coz
jim velice cekuji. SLIDE 3 — Velikosti org.

SLIDE 4 - studium

Prvni wc — studium.

Ucitelé se vzdlavaji, chodi na semiid, ale i na dlouhod@si studia. Ale co to znamena?
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Ze uz dneska — za kazdy den studia, kazdéhosfibitio witele MUSITE mit vyeSeny zastup,
suplovani, ve vysledku nezalezi, jak tofikéme. Ale u studia chybi t&nonenclovek
nekolikrat za rok, v dob zkouSek, maturit (tyka se ktivychovatelek) o to vic. Zarowevite,
Ze takovycloveék proziva porarné stresové obdobi sam o spbakZe i v té praci bude mit co
délat, aby to gjak dopadlo.

Kdo za i supluje, kolik hodin, kdo odiila co projekty?! A nedej BozZe, aby bykado
nemocny, nebo doma s nemocnynéteitn? (ironie).

A posledni otazka — co je to leckdy za kurzy, j@k@l zkuSenosti naSich kolagg gistupem
ucitela na fakultach — ve vysledkkdo koho di ucit?!

No a co to suplovani aegasy. Zakonik prace spolu se zakonem o pedagogickych
pracovnicich nam ttika jasi — proplatit! Ale pokud j&€im, Zze ano?
9 z 10 nas to taketh!!! Slidy neteba.

SLIDE 5 (dichod)

A jakd je tedy situace ohledimabofi?

V nasi situaci jsem byl rad za kazdethmvéka, ktery isSel a @i. V naSem sboru mame
dokonce 2 kolegyhiv pokraiilém dichodovém ¥ku. Osob#g s tim nemam problémg¢él pdg.
sboru vidim v jeho rozmanitosti. Aléah lidi bude do 8 let celkem mnohem vice. Pro sebe
jsem zvolil Initu do 8 let. Za prvé, dab se to bude bagatelizovat, za druhéibligne 5 let
trva studium, pokud se ma mlady kolegamnauit od t€ch zkuSenych, & by s nimi r&jakou
dobu stravit. Nicmé&¥) uz nyni vime, ze, 2¢h naSich 10 Skol fize odejit do 8 let 46¢itelu.
Nekteti z nich tedy i dive.

Ale to jsou jen odchody daidhodu, v naSem regionudtgpotrebujeme titele i bez toho.
RozStujici se kapacity prosipotebu;ji Witele. 1 fida I. stups je piiblizné 1 avazek, na ll.
stupni 1,5! Nco Ize doplnit, rozdit, ale asi malokdo chce, aby 1idu Wwilo vice &itelek.
Jaké jsou tedy odezvy na naSi poptavku — véasaiidku pracovnich mist. Kdo & wlastrg
stoji?

SLIDE 6 (odezva)

2 z deseti Skolditele vibec nehledaji. Pro nas ostatni je to tak, Ze odiezvaalezi hlavhna
misg Skoly a @ip., zda uz nema patrijak serika ,vybrano*.

Ale my chceme titele, poptavame, ale ze 40 lidi, tee nam vSem ozvali, jich je pouze
priblizné 10 rgjakym zpisobem kvalifikovanych.

Ti se ozvouieba fes e-mail, zkusi to. Na osobni pohoveékteti nedorazi, neboiposobnim
pohovoru zjistite, Ze teflovék nema co nabidnout (a to se tyk& obou skupiteld).

Ve vysledku jsem radi za kazdou maminku po tiski dovolené, kteraiple ,ze by to
zkusila“. VEtSinou na pozici asistenta pedagoga, ale nakonec...

KdyZ jsme se pokusili¢ba i 1 pani titelku tzv. Sérovat, komunikace mezi Skolamiikvomu
probihala intenziwhtyden, dohadovali jsme dny. Nakonec jsm#i kazdy pani ditelku na
pul Gvazku. Ale kazdy vi, co to znamena pro Skolwj&kkovou...

Jakeé tedy chceme tyitele?



Ve zkratce: | profesionalni personalisté rélagd zamgéstnance do skupin
,umi a chce”, ,neumi a chce”, ,nechce a umi“ &areec ,neumi a nechce".

Logicky vyplyva, Ze nejlépe s pracuje s prvni ahduu skupinou. Bleni ve Skolach mnohdy
personalistiku zjednoduSuje a komplikuje zarove

Systém ditele cEli pouze na staré, mladé, kvalifikované, nekvatifiané, se smlouvou na dobu
neucitou a dobu uiitou na tolik a na tolik let.

Jaké mame prasdky pro to, abychom mohli podiiioti co umi a chiji?
SLIDE 7 (slozky plai Skoly)

Takhle vypada nas vyhled na letosni rok. Jen podotke v naroku jsouriplatky tidnich
uciteli a vedoucich pracovnik

| my se snazime pracovat s mladymiteli. Umoziujeme praxe, ze séasnych studefit
délame lektory krouzk, snazime se podchytit mistritele.

Klasickacasovéa praxe je miziva. Mam vlastni srovnaiii sRidiu na VOS jsem na praxich
stravil 1/3 studia, na VS to ve vysledku neni saaidl/10.

Kolik ale mizete dat v idealnimifpact tomuci onomu «iteli? Kolik si ten¢i onen itel

muze vydtlat? Jak mnoho fizete tohai onoho witele motivovat? Jediné, na co bych zde rad
poukazal jsou moznosti. Nejde o to, zdadkdo takovyci makovy, ale jakou mate moznost
jakoreditel. Jaké jsou tedy naSe moznosti?

SLIDE 8 (nas porr slozek)

Toto je naSe Skolni aktualni situace pro tento RaEr narokovych slozek a nenarokovych
slozek platu jeizjmy.

Nutnotict, Ze to modré pole zahrnuje v3&em jsme tady howdi piedtim — suplovani za
vSechny mozné akce a rfgpmnosti @itela. Vzdyt pieci zakon hovi jasreé — za kazdou
oduwenou hodinu — pokudély ma dostat.

Pokud netii??? Proboha, co tam ti Za¢iai, Ze ano?

Jak utite, ktera pani titelka pracuje vicéi méreg, jak ohodnotite kvalitu jejich pracifipravu
projekti atp.

Mimochodem, vnimam v sdasném Skolstvi velky tlak n&dni Wwitele — pokud dlaji svou
praci dolie, jsou prakticky takovym zastupcéeditele, zejména v komunikaci atpalBzite je
na ré hlavre ty penize dostat.... a nechat nas pracovat. (Peaiic za praci navic formou
dotaci jsou sice fajn, ale ve vysledku mnohem gai&zuji.)

SLIDE (tabulka).
Mam pro Vas posledni tabulku. Tu, kterou vSichriiigazname. Co znamena?
No, kolik si ten, ktery &itel mize vydlat podle let praxe. Nikoli podle toho, jak pracuje, Ze
Vv riznych drovnich je toizné, Ze existu;ji ti, ki€ chji vice ¢i mére ¢i vice ¢i mérg umi je
jasné. Jen se ptam, caibu uctlat pro to, aby i ten co umi, chce a pracuje &edivny pocit®,
Ze to za to nestoji.
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Totiz, kolik Skol (toho naSeho vesnického typu) mago tento rozdil dorovnat?
Ne, odnénit, ale dorovnat efektivituditele.

Postrada to smysl — na jednu stranu éhgdme ,kvalifikované-nekvalifikovanédi ,staré a
mladé”, grestoze dlaji prakticky stejnou praci. Obavam se toho, Zp@eze ukaze, Zgidou
ucitelé s rjakym druhem kvalifikace a vlastive zkraceném terminu ziskaji smlouvy na dobu
neuckitou, v obdobi, kdy na jejich mista neni vyvijesiktl jediné, co budeme ukazovat je, Ze
dulezita neni ta prace, druh kvality, ale hlaypwet razitek, sezenied komisi atp.

Pritom se domnivam, Ze spoustaliteli rado odmini ty dobré ditele, st&i na to mit
prostedky. U nas se o to i s tim malem snazime a virg ¥k funguje i jinde.

Nekdy mam pocit, ze snagditel nechce rozdatitelim penize. Aspotak rozumim vSem
naizenim a sélenim. A budete se divit, nejde jerfexlitele, ale v souvislosti s kariérnfadem
a pocerstvé zkuSenosti s administrativou spojenou &kemmavanim zak s SVPCi neustalou
Upravou RVP, potazmo SVP, uz jsou vigdtdklivi na slovo ,papir* hlavaugitelé.

SLIDE (0)

ZAVER

Chce se tedyditelim viibec do tohoto systému. KdyZ se bavinglgerymi svymi zejména
kolegyremi, u mnohych dnes uz samotny plat roli nehrajéaos na to cely systém spoléha
nejvice) — maji manzele, kfeuzivi jejich rodiny, ony samy maji rady pohod@agréstnani,
moznostidit svij vlastni¢as, moznost postarat se o vlastti,gpracovat n&aste&ny tvazek,
maji rady milé a vsicné vedeni, ty benefity se snazime hled&kde jinde. Nkterym z nich
by nekdy sta&ilo, aby se poddlo doopravdy zar¢it rozumny pgéet dti ve tidach (kolem 16).
Mit jasny systém, zapoijit studenty do doopravdybtmobych praxi, posilat je do Skol,
zantstnat je jiz na fakudt

KdyZ se dohadujeme s budouciniitali, vZdy zaleZi na tom, co jakeditel mohu nabidnout —
za sebe a za Skolu. Rozumni, pracoviti a ochatéidi vZdycky najdou Zigob.

To jsou ti srdch, ktefi i bez ohledu na podminky pracujtsaohou.

P¥i pohledu na naSe pedagogické sbory to vypad&itetéutedy vlastd jsou, na co si chceme
sttZovat. Witelé rgjaci budou vZzdycky, my to zvladneme — slychamedi@g. Ale za jakou
cenu.

Kdyz se n® pii nastupu funkce redaktorka mistniho zpravodaje ptéa, od ¢eho se odviji
kvalita Skoly?

Skola stoji a pada siteli. Zda dokazou &i zaujmout a Bco nawit, ustat kritické momenty a
byt trochu pimérens prisni, protoze titel nenmize byt s dtmi jenom kamarad. Paradoxni je, Ze
kontrolni organy ré&i kvalitu Skoly podle hlavndinnosti, coz je jen vyuka a jeji organizace,

a okoli n&fi kvalitu Skoly podle toho, cogth navic, ve vysledku vlastma ukor tomu

hlavnimu. Narediteli je, aby to vybalancoval,... a pokusil seitfit.

A dluzim Vam vys¥tleni té NULY. 0 = poetrtediteli, které jsem oslovil, kdy ve své kamé
nechala ditele na pracadku. Nicméné, i kdyby to byla tehyirgma 4 %. A protoZzeadi
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SLIDE (pozornost) — Bkuji za pozornost.

POZNAMKY PRIDANE BEHEM KONFERENCE (ZA\ERY, NAVRHY)

- Witele doopravdy neifize dtlat kazdy a je pdeba proto uélat lepSi promo

- nechat dit ty, kdo umi

- zapojit vice studenty, praxe, nasledné zapojerdlabsti atp.

- kdo hlavré mluvi o tom, jak maji ostatnici, at’ jde doopravdy ¢&it a ukaze se v praxi
- alternativa (hnuti) nerfeSeni, ale moznost postupu

- potiebujeme systém, nikoli narazove nekoricgmnmeny

- dat Skoldm penize a nechat je pracovat

- musime se postavit pe¥na zem, byt realisté

- musime se postavit pe¥na zem a ukazat silu

Text: Ondej Hynek



